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�� ����������	
�������
��� �

��� �

����������������������� ��� ��� �!��"#$"%�&'()&$�*+,-"�.,� ��� ��++(/0�&1�(123�4++$5�46/$0�*+,-�.#("�"+2)"�',�.(+02-"�7$2,)"�(1$+����(*(2�$#$-�+,1�47$2,)�(1$+ ��.$(2�"+2)"�&$(#-�('82�',�&(''%"�"5(/1"!�����4/+-29:9:�����.$(-�')"!����('$(29:9;����<&$,"�'56-" �"+2)27$(=�()�'6�)>$+�<')�"2"$�",-�)>$+�$#("��� ��� ��� �9�+%,� ��� ���)>$*"�&5$0&2�.*(�'8�$#&(#,�.(&$+(,�+$28�?->8-�''$%�1'@�7$2,)"�(1$+�+%,�6+$5(�7'"'��� $�"+2)'�$#&(#,�.(&$+(,'�.(/)((&-�.(#$&#"'2$'3�*'(,�*($(*'�A� ��� ����&#,�7(32�->8-�''$%�1'�?+'$*�(5'1@�+%,9:9�� ����&+$0(2�(&$+(,��.(&$+(,��.($$'#&+$0(2'�.(/(-�+)1�%>"/� ���9BB��C��C�D�9BB� ���� ���� ����&#,�7(32�->8-�''$%�1'�?+'$*�(5'1@�+%,9:9;� ����&+$0(2�(&$+(,��.(&$+(,��.($$'#&+$0(2'�.(/(-�+)1�%>"/� ��� ::��C��C�D� ::� ������ ���� ��E����F�GFH��GI��FJKL�����FM��GI�NF�FOJ��������N�F�FP�J�� ��� ���;�!��($'(3"�(23'�.('"#$�&$+02�"5$0&"�.$&'�$%(+8"�4(*/$-"�<$3"�',�.(5/%"�'>%#-/$�'>%#-"�<$&(,2�4(*/$-"�<$3"�&'"#"�"%+8"�/(/2�'8��(*/$-"�<$3"�',�($'(3"�(23'�.('"#"$�&$+02"�',�&$(2(6051"�&1�"Q�)$*2�"/$%-"� �',�($'(3"�(23'�.('"#"$�&$+02"�$Q�"5$0&�.$&'�(%�$0(/"�.(5/%"�'>%#-/$�(*/$-"�<$3"�'>%#-�4$Q� ,+*#�(*/$-"�<$3",�8*(-"�'8�)$$*'$�.%/'�4*28'�4.$,+'�&#-�'8�&$(2(6051�7#("�(*/$-"�<$3"��&$'3' 7$%/)$�)$6(2�7$""�0$,�'8�"#$--"�820,�)$$(*"�&$1+$"$�7(*"�&$1+$"'�.1&"2�(&#,"�)$*2� $'1�&$1+$"2�820#,�*8$-2$�� � ���;�9�(5/%�)$$(*�'8�&(-(#5�"+02� ��"5$0&"�R'"-2.$,((�+$1'�&(&$"-�"#&,"�(5/%"�)$$(*"�R('"&��70&��STUVWX.$,((������R$+%�"("�70&"��.()$$(*"$�.(2$,()"�R+$='�",*)�&%+8-�',�"8-6"�4+&("�7(2�4"''%,�&2%+$-$�"%$+1�&$%+8("270&2�.(,+*#"��$�"&"(Q�"+2)"�4&1Q�+$1'��.(#$&#�)$&(#$�*$2(8'�83$#2�"*$28"�(%('"&�',�"-1&"��&#,�R'"-2��.((5/%"�.()$$(*"$�.(2$,()"�R+$='�&$,*)�&$+02�"8=(2$�"2=(8$�.(#$%(/9:9;����"8=(2��&$+02"$�'*$-"�&1�"''%,$�,*)"�70&"�(5�'8�&$(5/%"�&$1=$&"�2$,()�',�'(20-2�&$=(+�"+2)"'8�&$,+*#"����R('"&"� � ��� �� MGF��MF�FM��YI����PF�G������ � ���� ���G�����GFF����F��Z����� ��F��P��FM���Y�F���������GYLO�� ���� �4"(#&#9[�/+-2�49:9B��CCCCCCCCCCCC�

\]̂_̀abc�dcefg]hf�i\j�klmnkdokplqmrpkstmpoloupvu\t\dsw\dqo



� �� �����������	�
��� �������
�������������	��
������������������������� ��!�"�#�$"�%&�"!�!'"('�&��%)��#!



���

��������	
����
�����
���
�
�� ����

�	�

�������� � ���
�����
������������
������ !�"!#$%�&$�'�(�)*+,)"-).*/+0.)12+.-*-3.43�2�"15�"/-



�� ����������	���
��� �

���

� 
������
������ � �������������������
���
���������
����
��
�������������������������������������������������������������������������������������������������� ��������������
������
���
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��������
����
��������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 
��������
����
�����	�������
������������������������
����������������������������������������������������������������������������������� ����
���������	���
�������	����
���
�������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����
��������	���
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�
����� ���
������
�������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������!� �� �

"#$%&'()�*)+,-#.,�/"0�12341*5162738619:36525;6<;":"*9="*75



�� ����������	���
��� �

���

�
����������	���
��������������������������� ����������� �!"#$ ���% !�&�$'�&$"$&��'��"$%"#(%$&��!"&�)��
�*+
����
���
�������
���,"$��-./���% �0& ��1213��4 ��% !���'��5"�$�6�57�%("8�9'����$$58�'���,"$ ./���% �0& �41213��������)������
�+:�	+��;-�� ���������"<8$!"�!"#$ �4�"���("'�����9"����5"7%"���,75� �=%�9�!"&��)����
>���
���$$����$96 �$<��!9��="5�"�4-� ��,"$���% !���'�$56"(5��!"&��,?�$"0�./����4% �0& 121����������)�����+:�	+
����
-�����4�"'7%���"� %��5"!"&��<" �59'��$'$�'�"�$9'�1213�;� �����+@��>:�
:���@���� ���"5%&?�<�4&$5��$96��6"0��&$��,?���"<�4�5"�$�6�$�"!5"��$(8��4�5"!565��4�% !��%"7$5 �%"�7<�(8"���4�A�(%6!�<'5��4=%��5"%$$9�("! )/BCD���������)����E�@�+����>�	����4&$5���$ ?��$7&""�$5� ��&$��"9$��&$5��$96��6"0��&$��;-���;!"&��&�"����"<9���'�5"9""<�"7��% !���'�5"<%�����"<"�!"&��&�"� ��% ! �5�$$(���$0�%"69$7����88" ����45"�"(����(�! �;�A��&$���5"��5'���"7�5"<%�"���5"70"5�����$5"����6"7 �5"9"'�5"$���5"$"'����"6 �5"70"5�����% !��59""< ��4��%" 8��% !���4��<$%����% !����"?<�,$�$��"�$<$�&$5��$96��6"0��&$��,$�$<���,$�#(� �"$<"��4��8!$$5���A�!"& ��$6"���&$5��$96��6"0��&$��;,$%!7�,$!"8$9 �,?��$6"$�&$5��$96��6"0��&$��$<��<5$"�4!%<� �7��=77��<&���5 $$!5���9$7��% !��; 5<9�7"��" �&�"���(%"�=7"�����&$���%'( ��9"'�"7�F8"9��&$�'��<<��A��&$��5"9'� �;�5�$&$���$?$�%"�7<� ���G�� ��#$�'��$�� "��% !���'�$5$0�5�%"7$5�� �� ��$9"$�'&"! ��&?75��-��% !������� �!"#$ ���% !�&�$'�&$"$&12/D��,"$ ��5"�$�6���!�"�45$#%6��% !</�� �4�$%67 1212���%$'$"��7���5"��  ��% !��;/22H&�$'&$"$&��'�-)��;-�,7���% !������� �&%7<#%"686� ���F0(��"�7�%��$&$����5(A!"���5$#%6��% !�7$��,7���% !��C;11H��87;$&�5"(A!7�F0(�5% !�5"�0�7 �4- "�4�7����"5"��  �5$#%6��% !�4��� �)IJKLM�NOPQLRKQS�TQUMSLVMQLS�WPXMVYOPZ[�\]̂]_]W�� �3.;̀DH��5% !��'��$6$(� ��7���5"��  �4?%" �8("� �5$#%6��% !�4-IJKLM�NOPQLRKQS�TQSPZRQaM� bcZOPd�WLe]�� �5%!89��5$%" $0��% !)�fg\h���"�$8��5!5IiNj��;�� � �%7"9$12124�����"!��5"�$89��� ?"���4A"6'7"�5"�!��$96��!"#$ �F9� ��9"�����!# ���"$'$%��% !���� $(��;-,70"��59$&���k"!��,$�"'��5"7$% �!"#$ ���'$$("�$%"�5"$7"6%�5"70"�"� ��$�"$1211���9"������% !���� $(�4 ��,$$!�!"#$ �F9� �("8����"$'$%l���;& � ��"<$8����59'�=��� 1213����,%"(�'�,$(8��F9����"$'$%��% !���� $( �;�7%'$ �("8���5$'%"��7$��,� �!"#$ ��$69��$6��k%7��k"! � ���m5"7 ��!"#$ ��5"$"9<"8�5"�0�7 �5��6"5���% !���'�!"#$ ��5"�$�6�5$ %�� �7�-���,$$!�!"#$ ��5"9<"8�&�$'�&$"$&1222����������� �-)����'��7���5"��  �5 ��% !�m-�� "�?�&�$'�&$"$&���5"7$% �!"#$ �5"8$�"6��'��"�65"��%$<��(""$' �5��"6'�4�% !���& � ��"<$8�,$$!�!"#$ �5"8$�"6" ��'$$("�$% �,$�"'���;"�7�5"8$�"6��% !��%" ��5��65�"�4�  �-���$��<�!"#$ ��5"9<"8�&%7<#%"68612/������������ �-�)���&%7<#%"686����% !��$&$�����5#�'9��m-� ;,7�������% !��%" ��5��65�"�4��"!��5"�$89�5"8$�"6��'��"�65"��%$<��(""$' �5��"6�&%7<#%"686��;"�7�5"8$�"6� �� ��G��% !���'�5"�$�6��$�"!5� �� ��,$7 ��,$�"!5�$55 �%($� �4A"6'7"�5"�!��$96��!"#$ �F9� �5!# �<�5��"6��% !�n� �
*����+>�����o����
�
����+�*���������n�����'$$("�$%�5"8$�"6�5%?8� ��% !��5"�$�6�57���"<��A�,"!5��5"70"��� !%9�$!"#$ �$"8$<��9(���'$$("�$%�58$�"6�;� "�?�&�$'&$"$&�5"�0�7 �5"%<�9��4,$ $#(�"(�"�,$$#%6���&�$'�&$"$&�5% !�5"�0�7 �5%<�9��8$�"6��;5� ?"��$5� ��6"(5��&�"��%0(��6"(5���"! �,$�"'���5"$7"6% "�?�;�� �������+�@�p>�������m���5"�0�7 �5%<�9����"!��5"�$89�5"8$�"6�5%?8� ��% !��5"�$�6�57���"<��A�,"!5��5"70"��$"8$<��<"�4��"!����$89�5� �5"$7"6%�5"70"���$!"#$ �$"8$<��9(����"!��5"�$89�5"8$�"6�;&%7<#%"686�5" !��' �$"8$<�4!"#$ ��56"(5��% �����"! �5"�'�5<%7��5"70"���"?<�$7"6%��"%$7��5""�9��$"8$<"�q?�&0�$6�< k"�$!�5"70"���' �;� �

�
�

rstuvwxy�zy{|}s~|��r�������z��������������������r�rz��rz��



�� ����������	���
��� �

���


������������������������� ��� ����������� ��� ��������������������������� �!������� �"��"����������#� ������ �������� ������$�% ���&��&$�����#��$���� ������"���������'�����������������(� ��� ������)���"��������������������� �!�������� �"����� �������� ����%�*� ����$��+�� �!���#� �����*$�� �!������� ����+(����*$�� �!������� �����%�*$�� �!������� ������"�� ��� ���)��,���-./�,�0�1
� ��� �������������%��� ��&'+����'�2�����+$������'�����������������(�� ���&������ �(���"��+$�)��� ��#�& ����#��+���#��(������ �&�� ��� ���������
�3-�	34�3�1010���	5/
��3�	67
�
4�464�,��3�
/�,���8�.��3����3-3
� ��� ���*��������� *��� ����������%�*������'��*�$2����*������#$*�$2��� ��� ���������$(���������+����(�$������ �������'�&������ ������!���(���'������ �(������ ������+�����"������"�$��������+�%�������)9)����������$�����*� ����$��+������$(������$��������$ �:;�<����#�+��������������(�����������������$�����+�=���%&��������������(������ ��)9))> )9)������#������������)9)��������$������+���� ��"�!����$�������=���'*��+�# ����"������'������!��������$'(����$�����(���?����%������(�$������ ��&���$�����!����������'�$������%�(+����$�'(�� ��#����������+���)9)�����������%"�����$��������$�(��(������ ���*������#$*�$2����������� �(��#���!�������"�$�'����+����+�����(����%��+�������+� !�������$������������#�&�����#����������#��'!�!���#������$�#��!�����#���!��(�����"����� �(�%$�(���(��������$���#��!������������������������������ ����%=��$��& �����2��������*������#$*�$2������ ��#$�&�����������"������������������ �������'�����������%=��$��& ������2������������������+��#�&�������!���%"�!�� ���'�+#�+��?��+�$2�����$2�������?�����?��+�%���������:�����(��&$�%#�����$��#�����'�������)@�����+��� )9)���"������#��������"�$�'���+�����������������������(����$����$������"���%� ���#���������(����*� ��#���������� ������2���������(���������*������#$*�$2������ ��#$�&����"���#����������������(2�:�������+���:)A������������� �������'����$�������������#&�����$�����%�+����� ������&����+$��"�����2�������$(�%=��+�����������(������������&����$&�����*� ��#�������� ����(��������������&+�� �������������'������$(��������(�$������ �������'�&����� ��� ��%*������#$*�$2���#���� ����!��'����&� �?�������B� ����$��+� �!�������$(������$����������������!����&��������&���%�����)9)�������� �&��&$����"��+��%�� ����C��(������������������#�$��+���(��������#��+������ �� �����'������$(����� ��������(�$��� ������!(��)9)�����+���(���!����+��'�2��%)������'��+������$��%��������������� ����#�������&��+������(�%�2��"�����(��#�(�! �������� ��%����$����"� !����$�2��������?���%#�������#�����������������������+�����#������+���#����'���(�������!���+�!���$��������������$�2������+�&���� ���%����:A������!����)9)�����#�+������������#������ ����%��� ��������"���������(��#����#� +��#�(�! �&�$�"�������������� ���#������#�� ���#�(�! �����% �&��#���(�&$����"��+����+������������+��?��������$���&���$�#������)9)D����+����������������$���$����������'�&������(�������%

EFGHIJKL�MLNOPFQO�RES�TUVWTMXTYUZV[YT\]VYXUX̂Y_̂E]EM\̀EMZX



�� ����������	���
��� �

���

�

��
����
�������������������������������
��
��������������������� ���������
!��������"�������#��������$��
������ �����%�&�����"���
 ���������'�� �����
��
����!����&���� �������()����� �����(*(��������������� ���+�����������������'�� ���,�� �'��������
��������
���'����%�
���� �� �������&������������� �����&������������� ��������������+������,�� ��� ������
� ��'�� ���
��
��
��-���� ��
��������
����������!����������"����#,�� ��
& �,��"�����
����������#������� �����!��&������
�
��&���� ������������ ��������
��&!��%������������"��
.������.������ ���
���!�����
���"�����
���������
��
������
������������ ������������ ��������
��&!����"�����#�,������
���
�
�� ������"�������������'���
���������� �����������,����������������������������������������%!����#��� �����&����������������� ������
��
 ����� ���������������������!���
�����'��
������!������
���������������"��'������
����
������"����
���������"��������
����
 ��������!�/**���������������� �����
 "�������"��������������������������&�������
 .��"��#�����#�"����
���
�������������������%�����'�����'����������������.����������������
�!����� ���!����
� ������ �
������������!���������'����#
����
�
����� �%����'�� ����������������"������#���!�����
������� ����
 �$������'
��� ���.������������&����!�����������$����%����� ����"��������
��
���&��
�������,�� ��
& �,��"���$�����������!��&���!��&��"�����������������% ��#������������
��������&�����������������
������������� �������
����
������"������%������������
�����'
��
�������� ��������������
��!���
���������������%!�������'��"�����%�������� 
��
����
��"� ������&�$�����"������� �����0�������������
�������#� ����"����, �������,��"����.���
�����
�����$�����������!�
���
�����
�����
����������"������
 ��������
�������������������&���
��&���
��
������
�������������
�������������,�� ��
& �,��#�
��������������
������ ���
��������$���
������
������� �����0������!�������������"����������������!����������'��"���#�����������������!������
�
������������
����� ��������#� �����0��������!���� �����
����
�
��������� ��&����!������
�
�������������
��"����������"���� ���������.�������#
������ �� ���1�23�4
�
3535
� ��� ����
���$����(*(6�����
�����&���������������&
 �������������&�������� 
����������������� ��
����� ������! ��
�����������������������&���������������!���
�����
��������&�� ���������������
�!���
��������
����������&���������$�����.������ �������&���"���� ������������� ��� �����'�� ���'������$�����
�!������
������
��������% ����#���.���������(*(7������'���!������� �
� ���������������
�&&��
��'�&������������������&��
� �����
���������������������������! �������������
��
�
��
�������
�����
�"� �����"������&�������'!���������������������"����� �����"���� ���"� ����������
������
�������"��
 ��
��
����
����������.�������������������������������� �#����"��
��.�
� ���� ���������(*(/8�
�������������'�����������9:;��$ ������"��� ���������"�
�����&������"�����<���������������"��������
�"�'����#����. �'������
������������$�
�
�.� �7#7=�����������
� ���� (*(/���+(*(����+�����������!�����"������$���7#>=���������(*?@-(***����������
�����A�� �#�
��� �
�������
��.�
���������
��.�
����������������������
�
�������+��������� ������ ������� �'�!����+����$��
��������
����&�����
���������"�������������������&
 ����������� ���������"��#'A���������!�� ���� ����(*(/��
�����������������������
� ��������"���
������ ����������,�� � ����
�����
���
������������&����� ���
���������&���+������
������������"��
��.��������������!���"�"������"��&���#�,�� �
�"�
�����"������'&�����������!���
�����
��
��!��
����
��

BCDEFGHI�JIKLMCNL�OBP�QRSTQJUQVRWSXVQYZSVURU[V\[BZBJY]BJWU



�� ����������	���
��� �

���

���
���������������������������� �
��������������� �����
�������
�!"!#��������$�� �%� � � 
��&����
�'!()*���� �+�!"!#���
�',("*���� �+�!"!-�����&������
��� �������.+����(!"!#��������������� �
/ ���� ��
����� ��������������������� ������+�����
��� ���������
�����
�� �%� ��� � / �������������(�+��������� ������
��
�
���
+!"!-���� �+
������� ��� ���&�������� �������/�$� !"!-�� ���
0���/�
���&�� ���+������� ��������12��������������� �� ��&������ �
��������� ��3����+
�����$�� ��%� � ��� 
����� �������+��/!"!-4!"!���
',(,*���',(!*���� ���(� ������������������������������$
����
��+��!"!#�������+���/����� ��
�����$� ��
������$
�������� !"!-4!"!#�������( �� � �� �
�
��������� �������+����
� ���� �� �
�
���������+��$���������� ��
����!"!#���������������(������������ �������
��&�����
�����
�� �%� ��������!"!-���������� �����+��� � �
�.�+��
�����$� ��
������$
�������������!"!�4!"!-�����
���$
������ �%���+���� ��( ����� �
��/� �
�
����+���� ��� � /���� ���
�����$��5����� ����������&�
�����/��������������������$�� �%� �
��'����3�0�6�%�

��������
�
�'�� �&�
�����/� ����������������� ��3�0�7 ������������� �� ��� ����/�
�������� ���+�+�+�+
��
�
��� ��/�����$�
+� +�����������3/0�7����$�&��
����
�����������/�
���
�
���������� �������������������� ��� ������/��8�����( ��
�
+��+��� ���+�
�������+������ 
�����
��
�
���� � ���
������� ��&� ������ ����������
�
���� 
���
�
�� ����/������$����� ��������
����'�(������������� � ����
�����&� �������!"!#����������� 
+���������
�� ���������
+ ��������/��
���/�� ��
����� ���� � ������
�����
+����
� ����/�����5����
+����+���/����� ���9����� �����1:;������.
�����8�����(!"!#����� ��� ������� ������������� ���
��5����� ���� �������  ����������+�� ���+���$�
������&���+���( ���+���� ��
+������� ������$�����7 �� ���� � ����<=�>�
�	>?
� ��� ��<@�A�B�A���B?�<?�B�C<>
��=�A<C�DE�EFA?�� ��������
����������&����!"!,������������&����/���
���G
%��� ����G� ��
���
��+�� ��������$���������������� ���
��������
�� �&�
��� ����H��� ���
������
���I��������(�%�� ��$�����
��+����+�������� �������$���$��� ������ �� � ������+���/���������/�
� �++��� �&�+�� ��������G&�� �� ���.�����$� H���������8&�+�����+���8�������&������
������%�(����/� �
�
�� �
�����.���������������
��������� ���+���$
����� ��������
������� � �����������������+�� ����/�( �� � �� �/��� ��� �+�.
���!"!J����
�������
�� ���$������
������ ����$�����%���/�����&���� ��������
����
���
+�����+�� �$����(��� ����K ����&����������
+��������
������������
���

��%�����/��!"!J����.
���� �� �+!"!#���$�� �+
�����%�

�������%������ ���+�����&�
��H���/�������+���+����������4�

��%���4 �����������+
����/���
��������+�(���������&
+����
��������!"!#������ �������/�� ��� ���� �� ��� �������������������������
� � �$�� �����.+������G���
����G��$��� �/��������������&��
����
�&� �+���
+��������!"!#�(� �H�� ������ �� +�����+�������
��+����+���
+�������� ������������
���� ��
�� ���� � �LMN���� ��
�
�����+����� ����$�+� ���
� ��������
��+�� 
+���
+��G/��� ���+ ����������$�$���(G
%��� ����G� ��� �+� �+�����%�������
���/�������
!"!#���+���������&�����
������+
������ �
+������
��� ��I����
�������
�!"!#��H��( ���&������ �/�����$
��G����/� �����G���$��� �/���O�������&���� !"!#���� ��� G�
+�����+�������
+���+���
���������
�
��+������+�� ����������� ��!P���������G �������������������
������(����&�� �%�����������������
��/������ �������� 

������G������+��/�$�+�����&���

�4����

����������4��(
��+�
���%���� �

QRSTUVWX�YXZ[\R][�̂Q_�̀abc̀Yd̀eafbgèhibedadjekjQiQYhlQYfd
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 פרטים כלליים אודות החברה  . 1
  
  ") "החברה -  דיויד שילד חברה לביטוח בע"מ (להלן  שם החברה 
  515859379 מספר החברה 
  א' נתניה 8הצורן  כתובת  
  09-8920920 טלפון  
  09-8920608 פקס  
  Lobby@davidshield.com דוא"ל  
  DavidShield.co.il אתר אינטרנט  
  2025בדצמבר,  31תאריך הדוח על המצב הכספי  
  2026, במרס  17 תאריך הדיווח  
    
 רשימת השקעות בחברות בת ובחברות כלולות -  11תקנה  . 2

  

  שם החברה  
סוג 
  מניה 

מספר  
  המניות

סה"כ ע.נ.  
  (ש"ח) 

ערך בדוח  
הכספי הנפרד  

  (אלפי דולר) 

שיעור  
 החזקה 

 (באחוזים)

 
לביטוח    סוכנותדיוידשילד  

 ) בע"מ  2000חיים (
 *) 95.06%  9,945  10,000  1,000,000  רגילה  

  
   מהון מניותיה. 4.94%מחזיקה כמניות באוצר  ) בע"מ 2000דיוידשילד סוכנות לביטוח חיים ( *) 
  
 שינויים בהשקעות בחברות בת ובחברות כלולות   -  12תקנה  . 3

  

 
ב החברה  החזקות  בשיעור  שינויים  חלו  (  סוכנותדיוידשילד  לא  חיים  בע"מ2000לביטוח  גלובל(   )  שילד  )  דיויד 

    בשנת הדיווח. 
  
 הכנסות של חברות בנות וחברות כלולות והכנסות החברה מהן   -  13תקנה  . 4

 (באלפי דולר)  
  

  שם החברה  

  \רווח 
(הפסד)  
לשנה  
  לפני מס 

  \ רווח
  (הפסד) 

כולל אחר 
  לפני מס 

  \ רווח 
(הפסד)  

כולל אחרי 
  דיבידנד   מס

דמי 
  ניהול

ריבית 
 והצמדה

 
לביטוח    סוכנותדיויד שילד 

 -  -  -  2,942  22  3,565  ) בע"מ 2000חיים (
  
 רשימת הלוואות  -  14תקנה  . 5

  
 לתאריך הדיווח, מתן הלוואות אינו מעיסוקה העיקרי של החברה.  
  
 מסחר בבורסה  -  20תקנה  . 6

  
 מניות החברה אינן נסחרת בבורסה לניירות ערך.  
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 תגמולים לבעלי עניין ולנושאי משרה בכירה  -  21תקנה  . 7
  
 (באלפי דולר)   גמול לנושאי משרה בכירים (א)  
   

 
 

 פרטי מקבל התגמולים 
תגמולים בעבור  

 )1( שירותים 

 
 

 תפקיד  שם
היקף 
 משרה 

שיעור החזקה  
סה"כ מענק  שכר  בהון התאגיד

 306 - 306 - 100% מנכ"ל החברה  מזרחי  רן  

 
 חיים אוחיון  

 
לקוחות   משותף  סמנכ"ל 

 עסקיים בדיויד שילד גלובל 
100% 

 
- 243 - 243 

 
 238 - 238 - 100% מנכ"ל דיויד שילד גלובל  דוד חובה   
 209 - 209 - 100% אקטואר ממונה  אלדד ברוש  
 200 - 200 - 100% סמנכ"ל כספים  אליסף שקד   

 
  

 

 באלפי דולר) (  גמול לבעלי עניין נוספים (ב)  
   

 
 

 פרטי מקבל התגמולים 
 תגמולים בעבור  

 )1שירותים (

 
 

 תפקיד  שם
היקף 
 משרה 

שיעור החזקה  
 סה"כ  אחר  שכר  בהון התאגיד

 183 - 183 - - דירקטור  דירקטורים   
         

 
 )1 ( 

 
    הנתונים אינם כוללים מס שכר / מע"מ. 

 הכספיים.  לדוחות (ג)22ביאור  ראו דירקטורים לפירוט נוסף לעניין תנאי תגמול  
    
  
 השליטה בתאגיד  - א 21תקנה  . 8

  

 
חברה    .White Mountains Insurance Group Ltdחברת   8.1 החזקות    27225מספר  אחוז  (ברמודה). 

 מההון המונפק של החברה, בעקיפין.    53.78%בחברה: 
   

 
מההון המונפק של החברה,    46.22%מר אלון קצף (באמצעות קצף אחזקות די. אס בע"מ). אחוז החזקות:   8.2

 בעקיפין.  
 ") בעלי השליטה "  -  (להלן 
  
 עסקאות עם בעל שליטה  -  22תקנה  . 9

  

 
סעיף זה אינו כולל עסקאות ביטוח זניחות בין החברה ובעלי השליטה בה ובני משפחותיהם בהתאם לאמור בסעיף  

 .  1970- לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומידיים) תש"ל 22
  

 תפעול עם חברת פספורטכארד  הסכם 9.1 
   

 

"פספורטכארד") מוחזקת  על ידי בעלי    - ) בע"מ (להלן  2014ישראל סוכנות לביטוח כללי (  פספורטכארד  
התקשרה החברה עם פספורטכארד    2020בפברואר,    5השליטה באמצעות שרשור חברות אחזקה. ביום  

לפיו תמכור החברה פוליסות   , PassportCardבנושא שיתוף פעולה בקשר עם ביטוחי נסיעות לחו"ל מסוג  
וכן פספורטכארד  ללקוחות  ניהול   ביטוח  שירותי  ההסכם,  נשוא  הפוליסות  עבור  ביטוחי  כיסוי  תעניק 

סיכונים, אכיפת רגולציה וביצוע סקרי ציות, תקבע את מדיניות החיתום הרפואי, יישוב התביעות והטיפול  
ומתן   בגיוס  עוסקת  פספורטכארד  חברת  הציבור.  הפו בפניות  שיווק  לרבות  למבוטחים,  ליסות,  שירות 

מכירתן, חיתום והפקה של הפוליסות בכפוף למדיניות החיתום והמכירות של החברה, התקשרות עם  
צדדים שלישיים לצורך האמור ומתן שירות ללקוחות בתקופת הביטוח ולאחריה, ניהול סוכני ביטוח משנה  

ביטוח משנה,   לרבות התקשרות עמם, מתן שירות ומידע לסוכנים על מבוטחיהם ותשלום עמלות לסוכני
 התקשרות עם ספקים רפואיים ואחרים, ניהול תביעות ותשלומן ועוד. 

משתנה   בשיעור  כוללת  עמלה  לפספורטכארד  החברה  מעבירה  הפעולה,  שיתוף  הסכם  במסגרת 
מהפרמיה. פעילות "פספורטכארד" אושרה כפעילות ביטוח הנסיעות של המבטח במסגרת הליך קבלת  

 . 2020בינואר,  29רישיון המבטח והובאה לידיעת הדירקטוריון ביום 
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זו    2025בשנת   התקשרות  בגין  שהועברו  ביטוח הוצאות    ף בסעי  כלולים הסכומים  ובסעיף    משירותי 
פרק ג'  במגזר ביטוח נסיעות לחו"ל (ראה    יטוח ובסעיף נכסי חוזי ביטוח משנההתחייבויות בגין חוזי ב 

   . )' ג  3ביאור   – לדוח השנתי 
   
 פספורכטארד לחברת   מבנקשניתנה עבור הלוואה   ערבות 9.2 

   

 

  20  -, דיויד שילד גלובל ערבה לחוב חברה אחות בגין הלוואה מבנק בסך של כ2020מחודש ינואר    החל 
בוצעה הרחבה לערבות    2023מיליון דולר. בחודש אוקטובר    5  -מיליון דולר ומסגרת אשראי בסך של כ

של כ דולר.    37.5  -בסכום נוסף    עבור   שלילי  שעבוד  המוחזקת  החברה  רשמה,  נוספת   כבטוחהמיליון 
  אלא ,  שלישיים  מצדדים   הלוואות  בלקיחת   תוגבל   גלובל   שילד   דיויד   כי  הוסכם,  בנוסף   . נכסיה   כל   על   הבנק

 . בוטלה האחות  חברת  לחוב  הערבות 2024, בנובמבר 20 ביום   .הבנק  בהסכמת
 

  

 פספורטכארד בע"מ - דיוידשילד לחברת ניהול  דמי 9.3 
   

 

מוחזקת (ההוסכם בין דיויד שילד גלובל ודיויד שילד פספורטכארד בע"מ    2020באפריל,    1החל מיום   
על מתן שירותי ניהול מדיויד שילד פספורטכארד   ) על ידי בעלי השליטה באמצעות שרשור חברות אחזקה

הוסכם בין החברה ודיויד שילד פספורטכארד בע"מ    2022בינואר    1בע"מ לדיויד שילד גלובל. החל מיום  
אחת   כל  ידי  על  המשולמת  התמורה  לחברה.  בע"מ  פספורטכארד  שילד  מדיויד  ניהול  שירותי  מתן  על 

בע"מ   נקבעה לפי עלות התשומות של דיויד שילד פספורטכארד מהחברות (דיויד שילד גלובל והחברה) 
נפח   את  המשקלל  תמחירי  מודל  פי  על  ייוחס  אשר  מהצדדים,  אחד  כל  בין  המוסכם  מרווח  בתוספת 

ביחס ליתר הפעילויות אותן מנהלת דיויד   הפעילות של כל אחת מהחברות (דיויד שילד גלובל והחברה)
  שילד  פספורטכארד בע"מ.

 
 לפרק ג' לדוח השנתי.   18לגבי הוצאות דמי הניהול לחברת דיויד שילד פספורטכארד בע"מ ראה באור 

 
  

 לדי אס ג'י ווב אפליקיישן בע"מ הלוואה  9.4 
   

 

")  DSG"  - בע"מ (להלן    דיויד שילד גלובל העניקה לחברת די אס ג'י ווב אפליקיישן  2005-2009בין השנים   
על ידי חברה בשליטת מר אלון קצף (בעל השליטה בחברה), סדרת הלוואות    50%המוחזקת בשיעור  

אלפי דולר (קרן וריבית). ההלוואות ללא תאריך פירעון ולא נושאות ריבית.    371  -המסתכמות בסך של כ 
DSG .החלה בהליכי פירוק אשר טרם הושלמו   

 יתרת ההלוואות הופרשו במלואן לחובות מסופקים טרום תחילת פעילות החברה. 
 

  

 הלוואה לקימבר מערכות בריאות בע"מ   9.5 
   

 

העניקה דיוידשילד גלובל הלוואות לחברת קימבר מערכות בריאות בע"מ, חברה    2009-2010בין השנים   
כ  של  בסך  בחברה),  השליטה  (בעל  קצף  אלון  מר  של  מלאה  וריבית).    82  -בבעלות  (קרן  דולר  אלפי 

ט' לפקודת  3המתעדכנת מידי שנה לפי סעיף    ללא תאריך פירעון ונושאות ריבית שנתית  ו ננית  ההלוואות
 . ן במלוא  ונפרע  ההלוואות  2024במהלך שנת   מס הכנסה.

 
  

 הלוואה לקצף אחזקות די.אס בע"מ הסכם  9.6 
   

 

בע"מ, חברה בבעלות מלאה של מר    התקשרה דיוידשילד גלובל עם קצף אחזקות די.אס  2009בשנת   
די.אס.   אחזקות  לקצף  העבירה  גלובל  דיוידשילד  הלוואה.  בהסכם  בחברה),  השליטה  (בעל  קצף  אלון 

(קרן וריבית). ההלוואה ללא תאריך פירעון ונושאת ריבית  אלפי דולר    337  -שיתרתה כבע"מ הלוואה  
 .ט' לפקודת מס הכנסה3שנתית  המתעדכנת מידי שנה לפי  סעיף 
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שירותים    פספורטכארד"מ. באותה תקופה בע שירותים פיננסיים   מפספורטכארדשירותי מנפיק, לצורך תשלום תגמולי ביטוח  גלובל   דיוידשילדקיבלה    2024ינואר  עד 1

 מוחזקת באופן מלא על ידי החברה.  היתה פיננסיים בע"מ 

 פספורטכארד שירותים פיננסיים בע"מ הסכם שירותי הנפקה עם  9.7 
   

 

מפברואר    ביטוח,    2024החל  תגמולי  תשלום  לצורך  הנפקה  שירותי  מקבלת  גלובל  דיוידשילד 
בע"מ  פיננסיים  שירותים  בע"מ    1מפספורטכארד  פספורטכארד  דיוידשילד  ידי  על  מוחזקת  כשהיא 

באמצעות  (ה השליטה  בעלי  ידי  על  אחזקה מוחזקת   חברות  של  שרשור  כפונקציה  נקבעה  התמורה   .(
בכרטיס. העסקאות  מחזור  מתוך  וכשיעור  מונפק  כרטיס  כל  עבור  קבוע  עם   מחיר  ההתקשרות 

החברה  הובאהפיננסיים    שירותים פספורטכארד   דירקטוריון  של  הביקורת  ועדת    28  ביום  לידיעת 
 .  2023בדצמבר, 

 
  

 הסכם קבלת שירותים משפטיים עם מ. פירון ושות'  9.8 
   

 

מ.פירון   עו"ד  ומשרד  גלובל  שילד  דיויד  משנת    בין  החל  משפטיים,  שירותים  קבלת  הסכם  קיים  ושות' 
. תנאי ההסכם הינם על פי תנאי שוק רגילים. אחד מהשותפים במשרד מ. פירון ושות' הינו עו"ד  2012

עבור שירותים משפטיים שניתנו בשנת הדיווח  רונן קצף, אחיו של מר אלון קצף, בעל השליטה בחברה.  
 ש"ח לפני מע"מ.  אלפי  42שילמה דיויד שילד גלובל סך כולל של 

 

  

 עסקאות מחירי העברה בקבוצה 9.9 
   

 

  וקבלת   מתן   בגין   שוטפת  התחשבנות   מתקיימת ,  נוספות  קשורות   וחברות   גלובל   שילד   דיויד,  החברה   בין  
 : להלן כמפורט , שונים תפקידים  בעלי  של  שונים שירותים 

 
,  הקבוצה מספקת לחברת פספורטכארד -שירותים הניתנים מהקבוצה לחברות קשורות   . א

את השירותים  פיננסים בע"מ   פספורטכארד  ולחברת   פספורטכארד בע"מ-דיוידשילד    לחברת 
 הבאים: 

- ציות ואכיפה, ו נת  של קצי ה מעלות שכר 35%ציות ואכיפה וניהול סיכונים בעלות של  .1
 מנהלת הסיכונים. כרה של מעלות ש 40%

 . המחלקה מעלות  32%שירותי ביקורת פנים בעלות של  .2
 מעלות שכר העובדות.  50%בקרה בעלות של   שירותי .3
 מעלות המחלקה.  20%-כ מחלקה משפטית בעלות של  שירותי .4
 . מנהל המחלקה עלות מ  50%בעלות של  SOX שירותי .5
 . העובדים עלות שכר מ 15%בעלות של    אקטואריה  שירותי .6
מעלות   25%-ו  מנהלת משאבי אנוש מעלות  20%שירותי משאבי אנוש בעלות של  .7

   המחלקה.עובדי 
 

הקבוצה מקבלת מחברת פספורטכארד את   -שירותים המתקבלים מחברות קשורות   . ב
 השירותים הבאים: 

 מעלות המחלקה.  25%שירותי משאבי אנוש בעלות של  .1
 מעלות שכר העובדים.   29%-כ שיווק בעלות של   שירותי .2
 מעלות שכר העובדות.  50%שירותי מזכירות בעלות של  .3
מעלות שכר של   60%-עובד המחלקה ו   מעלות שכר 40%שירותי רכש בעלות של  .4

 . עובד נוסף במחלקה
מעלות שכר עובד   50%-ו  מעלות המחלקה  5%מכירות שטח, בעלות של  שירות .5

 המחלקה.  
 מעלות המחלקה.  10%מחלקת סוכנים, בעלות של  שירות .6
 . שכר עובד מעלות  50%, בעלות של MCM  שירות .7

 
בין הקבוצה וחברת פספורטכארד מתקיימת התחשבנות שוטפת בגין עלויות תקורות משרדיות.  . ג
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 מינוי מר אלון קצף כדירקטור  9.10 
   

 

 . 2000מר אלון קצף מכהן כדירקטור בדיוידשילד גלובל מאז הקמתה בשנת  
אישרה האסיפה הכללית של החברה את מינוי אלון קצף כדירקטור בחברה וזאת    2019לאוגוסט    7ביום  

במקביל לתיאום ואישור המינוי על ידי הממונה על שוק ההון, ביטוח וחיסכון במסגרת הליך קבלת רישיון  
 .  המבטח של החברה. מר אלון קצף אינו מקבל שכר מהחברה עבור כהונתו כדירקטור 

 
 רישיון תוכנה עם פספורטכארד לאבס בע"מ שירותי הסכם  9.11 

   

 

(להלן    בע"מ  לאבס  פספורטכארד  לאבס "   - חברת  השליטה  פספורטכארד  בעלי  ידי  על  מוחזקת   ("
דיויד שילד גלובל התקשרה עם פספורטכארד   2020בינואר,   1באמצעות שרשור חברות אחזקה. ביום  

כוללים מתן  השירותים שניתנים כיום על ידי פספורטכארד לאבס  רישיון תוכנה.  שירותי    הסכם בלאבס  
תוכנה "  רישיון  (להלן:  לקוחות  ממשק  ניהול  למערכת  גישה  רישיון עבור  עם    "). שירותי  ההתקשרות 

. התמורה עבור שירותי  2020בינואר,    29פספורטכארד לאבס הובאה לידיעת דירקטוריון החברה ביום  
 הרישיון נקבעת על פי שיעור מתוך הפרמיה התואם מחיר שוק. 

 
 . לפרק ג' לדוח השנתי  18לגבי ההוצאות לפספורטכארד לאבס ראה באור 

 

 

 בע"מ   סייבר ואיי. טי.הסכם ניהול תשתיות טכנולוגיות עם פספורטכארד   9.12
 

") מוחזקת על ידי בעלי השליטה  ITפספורטכארד  "  - בע"מ (להלן    .טי .  ואיי   סייבר פספורטכארד    חברת  
אחזקה.   חברות  שרשור  שנת  באמצעות  ו   2023במהלך  התקשר החברה  גלובל  שילד  עם    ודיויד 

הטכנולוגיה "  -בהסכם ניהול טכנולוגיה (להלן    ITפספורטכארד   "). שירותי הטכנולוגיה כוללים  שירותי 
  הובאה לידיעת   ITאבטחת מידע. ההתקשרות עם פספורטכארד  שירותי  וניהול תשתיות טכנולוגיות מלא  

. התמורה בגין שירותי ניהול תשתיות  2023בדצמבר,    28דירקטוריון החברה ביום    ועדת הביקורת של 
על מבוססת  מידע  אבטחת  ושירותי  פספורטכארד    טכנולוגיות  של  התשומות  מרווח    ITעלות  בתוספת 

 . המוסכם על כל אחד מהצדדים, התואם מחיר שוק 
 

 . לפרק ג' לדוח השנתי  18ראה באור   ITלגבי ההוצאות לפספורטכארד 
 

 White Mountainsזכאות לכיסוי ביטוחי תחת ביטוח אחריות נושאי משרה וביטוח סייבר של חברת   9.13 
   

 

אישר דירקטוריון החברה את הכיסוי הביטוחי שהחברה זכאית לו במסגרת ביטוח    2020בינואר,    29ביום   
) אחריות נושאי משרה ודירקטורים.  1מכסה ( . הכיסוי הביטוחיWhite Mountainsהמטרייה של קבוצת  

 .  ) סייבר. החברה אינה משלמת פרמיה עבור הכיסויים כאמור2(
 

  

 הסכם פיתוח קניין רוחני עם רובין  9.14 
   

 

גלובל  2017באוגוסט,    1ביום    שילד  (להלן    דיויד  בע"מ  ופיתוח  מחקר  רובין  עם    ") רובין"  - התקשרה 
בהסכם פיתוח קניין רוחני בתחום ניהול תביעות ביטוחי בריאות בארה"ב. לפי ההסכם הצדדים יממנו  
את הפיתוח יחד הן באמצעים כספיים והן על ידי מתן שירותים לפרויקט הפיתוח. הקניין הרוחני שיפותח  

בארה"ב), ללא    יהיה בבעלות מלאה של רובין בעוד דיוידשילד גלובל תקבל רישיון עולמי וצמית (למעט 
 . עלות, למכור ולהעניק רישיונות משנה לשימוש בקניין הרוחני

 
  

 העברת אחזקות בפספורטכארד שירותים פיננסיים בע"מ 9.15 
   

 

שירותים    פספורטכארד הועברו האחזקות בחברת    2024בפברואר,    1בהתאם להסכם בין הצדדים, ביום   
מוחזקת על ידי בעלי השליטה באמצעות  מהחברה לדיוידשילד פספורטכארד בע"מ (ה  פיננסיים בע"מ

הביקורת של דירקטוריון    בועדת  אושר   זה  הסכם  ), כנגד תמורה שנקבעה בהסכם.  שרשור חברות אחזקה
   .2024בינואר  15על ידי הדירקטוריון החברה ביום   ואושר, 2023דצמבר ב  28החברה ביום 
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 . 1ראה הערת שוליים   2
 . 1ראה הערת שוליים   3

 משלים  פספורטכארד  חברתתפעול עם  הסכם 9.16 
   

 

מוחזקת על   ")פספורטכארד משלים " ) בע"מ (להלן:2021פספורטכארד משלים  סוכנות לביטוח כללי ( 
התקשרה החברה    2021באוגוסט    24ידי בעלי השליטה באמצעות  דיויד שילד פספורטכארד בע"מ. ביום  

ללקוחות   ביטוח  פוליסות  החברה  תמכור  לפיו  פעולה  שיתוף  בנושא  משלים  פספורטכארד  עם 
ונים, אכיפת  תעניק כיסוי ביטוחי עבור הפוליסות נשוא ההסכם, שירותי ניהול סיכ פספורטכארד משלים וכן

רגולציה וביצוע סקרי ציות, תקבע את מדיניות החיתום הרפואי, יישוב התביעות והטיפול בפניות הציבור.  
הפוליסו שיווק  לרבות  למבוטחים,  שירות  ומתן  בגיוס  עוסקת  משלים  פספורטכארד  מכירתן,  חברת  ת, 

צדדים   עם  התקשרות  החברה,  של  והמכירות  החיתום  למדיניות  בכפוף  הפוליסות  של  והפקה  חיתום 
שלישיים לצורך האמור ומתן שירות ללקוחות בתקופת הביטוח ולאחריה, ניהול סוכני ביטוח משנה לרבות  

ביט לסוכני  עמלות  ותשלום  מבוטחיהם  על  לסוכנים  ומידע  שירות  מתן  עמם,  משנה,  התקשרות  וח 
 התקשרות עם ספקים רפואיים ואחרים, ניהול תביעות ותשלומן ועוד. 

 
בשיעור קבוע   משלים עמלה כוללת  לפספורטכארד  הסכם שיתוף הפעולה, מעבירה החברה  במסגרת 

. 2021באוגוסט    23מהפרמיה. הסכם התפעול עם פספורטכארד משלים אושר בדירקטוריון החברה ביום  
   
   
 החזקות בעלי עניין נושאי משרה בכירה   -  24תקנה  . 10
  

 החזקות ישירות בחברה  - (א) 24תקנה  10.1 

 
מספר חברה   שם 

 פרטית
שווי ערך נקוב של   שיעור החזקות בחברה 

 המניות המוחזקות
 ש"ח  1,001 100% 515857639 2פספורטכארד בע"מ -דיוידשילד  

 החזקות בעל עניין במניות של תאגיד מוחזק   -(ב)  24תקנה  10.2 
   

 אין.   
   
 בעלות במניות רדומות של התאגיד   -(ג)  24תקנה  10.3 

   

 לחברה אין מניות רדומות.   
  

 הון רשום והון מונפק  - א 24תקנה  . 11
  

 

מניות    1,000,000  -ש"ח. ההון הרשום מורכב מ  10,000נכון למועד הדיווח סך ההון הרשום של החברה הינו  
  100,100ש"ח. ההון המונפק כולל    1,001ש"ח למניה. סך ההון המונפק של החברה הינו    0.01לפי ערך נקוב של  

 ת זכויות כלשהן. מניות. לחברה אין מניות שלא מקנות זכויות הצבעה ו/או מניות שלא מקנו
  
 מרשם בעלי המניות  -ב  24תקנה  . 12
  

 סוג מניות  כמות מניות  כתובת  ח.פ./זיהוי  שם בעל המניות  

 
  פספורטכארד   -שילד  דיויד

 3בע"מ 
ש"ח ערך נקוב    0.01 100,100 א', נתניה8הצורן  515857639

 למניה
  
 מען רשום  - א 25תקנה  . 13
  

 לעיל "פרטים כלליים אודות החברה".   1ראה סעיף  
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 הדירקטורים של התאגיד   -  26תקנה  . 14
 

 
 

 אלון קצף  שם 14.1 
 022559736 / דרכון  מספר זהות   
 7/3/1967 תאריך לידה   
 29/1/2020 תאריך התחלת הכהונה כדירקטור   
 א' נתניה 8הצורן  מען להמצאת כתבי בי דין   
 ישראלית  נתינות  
 ועדת תגמול, ועדת ניהול סיכוני סייבר, ועדת סולבנסי  חברות בוועדות דירקטוריון   
 לא  דירקטור בלתי תלוי / דירקטור חיצוני   

 
בן משפחה של בעל ענין אחר בתאגיד,   

 לא  ;בציון הפרטים

 כן בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית   

 

 

בת,   חברה  החברה,  של  עובד  האם 
 חברה קשורה או של בעל עניין

מנכ"ל ודירקטור חברת דיויד שילד אחזקות; דירקטור בחברת  
שילד   בגלובל,   דיויד  ישראל  דירקטור  פספורטכארד  חברת 

כללי   ביטוח  בבע"מ,    )2014(סוכנות  חברת  דירקטור 
) כללי  לביטוח  סוכנות  משלים  בע"מ,  2021פספורטכארד   (

ב בע"מ דירקטור  לאבס  פספורטכארד  ובחברת    חברת 
בע"מ ואיי.טי  סייבר  ב,  פספורטכארד  חברת  דירקטור 
בע"מ פיננסיים  שירותים  ב   , פספורטכארד  חברת  דירקטור 

חברת רובין מחקר  דירקטור בפספורטכארד לימיטד (אנגליה),  
בע"מ,   בפיתוח   PassportCard Ausralia Ptyחברת  דירקטור 

Ltd   ו-PassoportCard Australia Holdings Pty Ltd  
ב דירקטור   PassportCard Cyprusחברת  (אוסטרליה), 

Insurance Broker Ltd   (קפריסין)  ,מנהל בחברת    דירקטור 
PassportCard Europe GmbH    ,(גרמניה)    ודירקטור בעלים 

 . חברת קצף אחזקות די. אס בע"מ ב
 תיכונית  השכלה  

 

האחרונות    השנים  בחמש  תעסוקה 
 ותאגידים נוספים בהם מכהן כדירקטור 

 . דירקטור בחברת קימבר מערכות בריאות בע"מ 
 פיי אול סימפל בע"מ. דירקטור בחברת 

 . לעיל דירקטור ומנהל בחברות קבוצת דיויד שילד כמפורט  

 אייל בן שלוש  שם 14.2 
 057440638 / דרכון  מספר זהות   
 15/12/1961 תאריך לידה   
 29/1/2020 תאריך התחלת הכהונה כדירקטור   
 , שורש 148השקד  מען להמצאת כתבי בי דין   
 ישראלית  נתינות  

 
ועדת מאזן, ועדת השקעות, ועדת סולבנסי, ועדת ניהול סיכוני   חברות בוועדות דירקטוריון  

 סייבר 
 לא  דירקטור בלתי תלוי / דירקטור חיצוני   

 
בן משפחה של בעל ענין אחר בתאגיד,   

 לא  ;בציון הפרטים

 כן בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית   

 
בת,    חברה  החברה,  של  עובד  האם 

 לא.  חברה קשורה או של בעל עניין

 תואר ראשון ושני בכלכלה, האוניברסיטה העברית, ירושלים השכלה  

 

 

האחרונות   השנים  בחמש  תעסוקה 
 ותאגידים נוספים בהם מכהן כדירקטור 

דירקטוריון   בע"מ,  חברת  יו"ר  פספורטכארד    יו"ר דיוידשילד 
 דירקטוריון חברת פספורטכארד שירותים פיננסיים בע"מ, 

ב דירקטור    PassportCard Limited- דירקטור  (אנגליה), 
 PassportCard-ו   PassportCard Australia Pty Ltdבחברות

Australia Holdings Pty Ltd   (אוסטרליה);  סאפיינס    דירקטור
; בעלים, ודירקטור  )2025(סיום בסוף    אינטרנשיונל קורפוריישן

 בחברות פרטיות. 
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 טוד פוזפסקי  שם 14.3 
 645807471 / דרכון  מספר זהות   
 27/9/1966 תאריך לידה   
 29/1/2020 תאריך התחלת הכהונה כדירקטור   
ארה"ב  06413, קלינטון, קונטיקט  13רחוב לורל רידג' טרייל  מען להמצאת כתבי בי דין   
 אמריקאית  נתינות  
 ועדת השקעות, ועדת סולבנסי חברות בוועדות דירקטוריון   
 לא  דירקטור בלתי תלוי / דירקטור חיצוני   

 
בן משפחה של בעל ענין אחר בתאגיד,   

 לא  ;בציון הפרטים

 כן בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית   

 
בת,    חברה  החברה,  של  עובד  האם 

 חברה קשורה או של בעל עניין
 . White Mountainsקבוצת יועץ של  . לא

 

 
 השכלה

בוסטון אוניברסיטת  ופיננסים,  בחשבונאות  ראשון  ,  תואר 
 . ארצות הברית

 בעל רישיון רואה חשבון. 

 

 

האחרונות   השנים  בחמש  תעסוקה 
 ותאגידים נוספים בהם מכהן כדירקטור 

 ; , ארה"ב חשב, עיריית קלינטון, קונטיקט
דירקטור בחברת    ; )פספורטכארד בע"מ-דיויד שילד ב דירקטור  

שילד  בשנת    גלובל    דיויד  דירקטור 2020(סיום  חברת  ב  ); 
כללי   ביטוח  סוכנות  ישראל  (סיום  בע"מ    2014פספורטכארד 

ב    );2020בשנת   נגליה  (א  PassportCard Limited- דירקטור 
ב מחוז    ; )2024-(סיום  של  הקהילה  קרן  של  דירקטור 

 מידלסקס, קונטיקט ארה"ב. 

 פלורד   מארק שם 14.4 
 598285384 / דרכון  מספר זהות   
 5/2/1971 תאריך לידה   
 2024/10/27 תאריך התחלת הכהונה כדירקטור   

 
מיין   מען להמצאת כתבי בי דין   סאות'  סוויטה  23רחוב   ,3B ניו הנובר,  המפשייר,  -, 

 , ארה"ב 03755
 אמריקאית נתינות  
 אין  חברות בוועדות דירקטוריון   
 לא  דירקטור בלתי תלוי / דירקטור חיצוני   

 
בן משפחה של בעל ענין אחר בתאגיד,   

 לא  ;בציון הפרטים

 כן בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית   

 
בת,    חברה  החברה,  של  עובד  האם 

 חברה קשורה או של בעל עניין
של    - White Mountains Advisors LLC מנכ"ל  כן, בת  חברה 

White Mountains Insurance Group, Ltd.   

 
,  Bryantחשבונאות, אוניברסיטת ו   עסקים מנהל תואר ראשון ב השכלה 

 ארצות הברית. 

 
האחרונות    השנים  בחמש  תעסוקה 

 ותאגידים נוספים בהם מכהן כדירקטור 
של    - White Mountains Advisors LLC מנכ"ל   בת  חברה 

White Mountains Insurance Group, Ltd 
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 יגאל בר יוסף  שם 14.5 
 001543198 / דרכון  מספר זהות   
 6/3/1947 תאריך לידה   
 29/1/2020 תאריך התחלת הכהונה כדירקטור   
 אביב - , תל3אד"ם הכהן  מען להמצאת כתבי בי דין   
 ישראלית  נתינות  

 
סיכוני   חברות בוועדות דירקטוריון   ניהול  ועדת  תגמול,  ועדת  מאזן,  ועדת  ביקורת,  ועדת 

 סייבר, 
 בלתי תלוי  דירקטור בלתי תלוי / דירקטור חיצוני   

 
בן משפחה של בעל ענין אחר בתאגיד,   

 לא  ;בציון הפרטים

 כן בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית   

 
בת,    חברה  החברה,  של  עובד  האם 

 לא  חברה קשורה או של בעל עניין

 

 

 השכלה

 במנהל עסקים, האוניברסיטה העברית.  MBAשני תואר 
 תעודה, התמחות בניהול אוניברסיטת טמפלטון, אוקספורד 

מערכות  תעודה, אוטומטי,    -מחשבים    מנתח  נתונים  עיבוד 
 המכון לפריון עבודה 

 

 

האחרונות   השנים  בחמש  תעסוקה 
 ותאגידים נוספים בהם מכהן כדירקטור 

וייס   ברנקו  בוועד המנהל,    , חינוך.חשיבה.יוזמה (ע"ר)  – חבר 
התיכון בוני  בניה-יועץ  ה,  חברת  להתחדשות  יועץ,  חברה 

) בע"מ ..  )2022סיום  עירונית  תדהר  קבוצת  (סיום    דירקטור, 
ווקסמן ).  2019 החברה,  במנהלת  בע"מ -גוברין -חבר    גבע 
(סיום    קרמר אלקטרוניקה בע"מיועץ להנהלה,  ).  2019(סיום  
יועץ להנהלה, שרפים אופטרוניקה בע"מ (סיום בשנת  ).  2020
ניהול פרויקטים ופיקוח (סיום  -נון בע"מ-אלה בןיועץ,   .  )2016
2020( . 

 ספיר רוני שם 14.6 
 024294563 / דרכון  מספר זהות   
 24/4/1969 תאריך לידה   
 14/6/2022 תאריך התחלת הכהונה כדירקטור   
 מודיעין  20/3מגדל עוז  מען להמצאת כתבי בי דין   
 ישראלית  נתינות  
 סיכוני סייבר  ניהול תועדת ביקורת, ועדת מאזן, ועד חברות בוועדות דירקטוריון   
 בלתי תלוי  דירקטור בלתי תלוי / דירקטור חיצוני   

 
בן משפחה של בעל ענין אחר בתאגיד,   

 לא  ;בציון הפרטים

 לא  בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית   

 
בת,    חברה  החברה,  של  עובד  האם 

 לא  חברה קשורה או של בעל עניין

 
 כללי, אוניברסיטת תל אביב,.    BA פסיכולוגיהב ראשוןתואר  השכלה 

 . העברית  האוניברסיטה , Executive MBAתואר 

 

 

האחרונות   השנים  בחמש  תעסוקה 
 ותאגידים נוספים בהם מכהן כדירקטור 

 . בג'וינט ישראלדידא  ג'וינט ומנהלת מערכות מידע  סמנכ"לית 
 ).  2021 -יועצת (סיום ב  – האוניברסיטה העברית 

 ).  2021  -פמי בריאות, יועצת (סיום ב 
 . ) 2021 - הג'וינט, יועצת, דרך חברת מטריקס (סיום ב

ב  (סיום  שונות  חברות  דרך  יועצת,  הרווחה,  ).  2021  - משרד 
 ).  2018-2019משותפת, ספרינגיה ( מנכ"ליתו, מייסדת

חברת   דרך  במשרד הבריאות,  בריאות דיגיטלית  ראש תחום 
ביקורת    חברת),  2017-2018קונסיסט (  יזמה  עמותת - ועדת 
 .  )2025-(סיום ב

 ). 2021 - יזמה (סיום ב עמותת   –חברת ועד מנהל 
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 יהודה ברמן  שם 14.7 
 009649195 / דרכון  מספר זהות   
 26/5/1947 תאריך לידה   
 29/1/2020 תאריך התחלת הכהונה כדירקטור   
 , בית חירות 41דרך הים  מען להמצאת כתבי בי דין   
 ישראלית  נתינות  

 
 ועדת השקעות, ועדת מאזן, ועדת ביקורת, ועדת סולבנסי,  חברות בוועדות דירקטוריון  

 ועדת תגמול 
 בלתי תלוי  דירקטור בלתי תלוי / דירקטור חיצוני   

 
בן משפחה של בעל ענין אחר בתאגיד,   

 לא  ;בציון הפרטים

 כן בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית   

 
בת,    חברה  החברה,  של  עובד  האם 

 לא  חברה קשורה או של בעל עניין

 
 בכלכלה   B.Aתואר ראשון  השכלה 

 האוניברסיטה העברית, ירושלים 

 
האחרונות    השנים  בחמש  תעסוקה 

 ותאגידים נוספים בהם מכהן כדירקטור 
 אין למעט כהונה כדירקטור בחברה  

 נושאי משרה בכירה  - א 26תקנה  . 15
    
 רן מזרחי  שם 15.1 
 031980519 מספר זהות   
 11/4/1975 תאריך לידה   
 29/1/2020 תאריך תחילת כהונה  

 
שלו,    בת  בחברת  בחברה,  תפקיד 

 מנכ"ל בחברה קשורה שלו או בבעל עניין בו 

 
בעל עניין בתאגיד, בן משפחה של נושא   

 לא משרה בכירה או של בעל עניין בתאגיד 

 תואר ראשון במשפטים, מכללת שערי משפט   השכלה  
 . מנכ"ל החברה השנים האחרונות   5- ניסיון תעסוקתי ב   

    

 "ח רו, ליסף שקדא שם 15.2 
 026492751 מספר זהות   
 17/08/1986 תאריך לידה   
 19/06/2023 תאריך תחילת כהונה  

 
תפקיד בחברה, בחברת בת שלו,   

 בחברה קשורה שלו או בבעל עניין בו 
 סמנכ"ל כספים בחברה 

 

בעל עניין בתאגיד, בן משפחה של   
נושא משרה בכירה או של בעל עניין  

 בתאגיד 

 
 לא 

 

 תואר ראשון בחשבונאות וכלכלה, אוניברסיטת תל אביב.   השכלה 
ויזמות   באסטרטגיה  התמחות  עסקים,  במנהל  שני  תואר 

 והתנהגות אירגונית. אוניברסיטת תל אביב. 
 בעל רישיון רואה חשבון.  

 

בע"מ השנים האחרונות   5- ניסיון תעסוקתי ב   פספורטכארד  שילד  דיויד  כספים,  ביוני    מנהל  (סיום 
בע"מ )2023 פספורטכארד  שילד  דיויד  קבוצה  חשב  (סיום    . 

 . ) 2021בדצמבר 
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 רוית לוי  שם 15.3 
 028803427 מספר זהות   
 11/8/1971 תאריך לידה   
 29/1/2020 תאריך תחילת כהונה  

 

שלו,    בת  בחברת  בחברה,  תפקיד 
 בחברה קשורה שלו או בבעל עניין בו 

פנים   מספקת  מבקרת  גלובל,  שילד  דיויד  ושל  החברה  של 
ופספורטכארד   ישראל  לפספורטכארד  חוץ  מיקור  שירותי 

 לאבס. 

 
בעל עניין בתאגיד, בן משפחה של נושא   

 לא משרה בכירה או של בעל עניין בתאגיד 

 
 תואר ראשון בחשבונאות וכלכלה, אוניברסיטת חיפה.  השכלה 

 בעלת רישיון רואה חשבון. 

 

מספקת  השנים האחרונות   5- ניסיון תעסוקתי ב   גלובל,  שילד  דיויד  ושל  החברה  של  הפנים  מבקרת 
ופספורטכארד   ישראל  לפספורטכארד  חוץ  מיקור  שירותי 

   . לאבס

 , עו"ד ליאורה הירשהורן שם 15.4 
 29565850 מספר זהות   
 2/11/1972 תאריך לידה   
 11/1/2022 תאריך תחילת כהונה  

 
שלו,    בת  בחברת  בחברה,  תפקיד 

 בחברה קשורה שלו או בבעל עניין בו 
   ת של החברהמשפטי  צת יוע

 
בעל עניין בתאגיד, בן משפחה של נושא   

 לא משרה בכירה או של בעל עניין בתאגיד 

 

 . אוניברסיטת תל אביב תואר ראשון במשפטים,  השכלה 
 . האוניברסיטה העברית בירושלים  ים, תואר שני במשפט

 רישיון עריכת דין בישראל.  ת בעל
 ). 2021-(סיום ב  משרד עורכי דין, יונתן, בריק ושות' השנים האחרונות   5- ניסיון תעסוקתי ב   

 
   

 
 מגי בראום  שם 15.5 
 059638288 מספר זהות   
 3/8/1965 תאריך לידה   
 29/1/2020 תאריך תחילת כהונה  

 

שלו,    בת  בחברת  בחברה,  תפקיד 
 בחברה קשורה שלו או בבעל עניין בו 

סיכונים  מספקת    וציות   מנהלת  גלובל,  שילד  ובדיויד  בחברה 
ישראל   לפספורטכארד  חוץ  מיקור  ופספורטכארד  שירותי 

 לאבס. 

 
בעל עניין בתאגיד, בן משפחה של נושא   

 לא משרה בכירה או של בעל עניין בתאגיד 

 

 תואר ראשון בכלכלה, האוניברסיטה העברית  השכלה 
תכנית מנהלים, האוניברסיטה   -תואר שני במדיניות ציבורית  

 העברית. 

 

בחברה ובדיויד שילד גלובל, מספקת    והציות   סיכוניםהמנהלת  השנים האחרונות   5- ניסיון תעסוקתי ב  
לפספורטכארד  חוץ  מיקור  ופספורטכארד    שירותי  ישראל 

 לאבס. 
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 אלדד ברוש  שם 15.6 
 039262399 מספר זהות   
 08/10/1983 תאריך לידה   
 01/04/2023 תאריך תחילת כהונה  

 
שלו,    בת  בחברת  בחברה,  תפקיד 

 בחברה קשורה שלו או בבעל עניין בו 
 אקטואר ממונה

 
בעל עניין בתאגיד, בן משפחה של נושא   

משרה בכירה או של בעל עניין בתאגיד 
 לא 

 

 תואר ראשון בכלכלה ומנהל עסקים, אוניברסיטת חיפה.   השכלה 
באקטואריה,   התמחות  עם  בסטטיסטיקה  שני  תואר 

 אוניברסיטת חיפה. 

 
(סיום  השנים האחרונות   5- ניסיון תעסוקתי ב   ביטוח  כלל  בריאות,  מוצרי  ופיתוח  מתמחר  אקטואר 

 . ) 2022בשנת 
 

 
 
 

 מורשה חתימה של התאגיד   -ב  26תקנה  . 16
  

 לחברה אין מורשי חתימה עצמאיים.  
  
 רואה החשבון המבקר של החברה  -  27תקנה  . 17
  

 
 "). רואה החשבון המבקר"  - א', תל אביב (להלן 144קוסט פורר גבאי את קסירר, דרך מנחם בגין 

 
 שינוי בתזכיר או בתקנון   -  28תקנה  . 18
  
 החברה.  תקנון ב  לא בוצע שינויבתקופת הדוח   
  
 המלצות והחלטות דירקטורים   -  29תקנה  . 19
  

 
הכללית   - (א)  29תקנה   19.1 האסיפה  בפני  הדירקטורים  אישור  והחלטותיהם    המלצות  טעונות  שאינן 

 אסיפה כללית 
   

 
מניות   19.1.1  חלוקת  או  אחרת,  בדרך  החברות  בחוק  כהגדרתה  חלוקה  ביצוע  או  דיבידנד  תשלום 

 הטבה
    

 

   .ים אלפי דולר - 8,000 חילקה החברה דיבידנד בסך של   2025 מאיבחודש   
 .  ים אלפי דולר- 4,000 חילקה החברה דיבידנד בסך של  2025 נובמבר  שבחוד 
 ) בדוח הדירקטוריון. 'ג( 5.4רוט נוסף ראה סעיף ילפ

    
 שינוי ההון הרשום או המונפק של התאגיד  19.1.2  

    

 . בתקופת הדיווח לא בוצע שינוי בהון הרשום או המונפק של התאגיד   
    
 שינוי בתזכיר או בתקנון  19.1.3  

    

 . לעיל   18ראה סעיף    
    

 לחוק החברות   312פדיון ניירות ערך בני פדיון, כמשמעותם בסעיף  19.1.4  
    

 אין.    
    

 מוקדם של איגרות חוב פדיון  19.1.5  
    

 אין.    
    

 
עסקה שאינה בהתאם לתנאי שוק, בין התאגיד ובעלי עניין בו, למעט עסקה של התאגיד עם   19.1.6 

 בת שלו - חברת
    

 אין.    
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 רן מזרחי    אייל בן שלוש 

 מנכ"ל     יו"ר הדירקטוריון 
    

   2026, ס במר  29נתניה, 
 ------------ 

 
הכללית שנתקבלו שלא בהתאם להמלצות הדירקטורים בעניינים    החלטות האסיפה  -(ב)  29תקנה   19.2

 (א) 29תקנה על פי  המפורטים  
   
 אין.   
    

 דת החלטות אסיפה כללית מיוח   -(ג)  29תקנה  19.3 
 

  

  אין.   
  
 החלטות החברה  - א 29תקנה  . 20
 

  
 לחוק החברות   255אישור פעולות לפי סעיף  20.1 

   

 אין.   
   
 (א) לחוק החברות 254פעולה לפי סעיף  20.2 

   

 אין.   
   

 
) לחוק החברות, ובלבד שהמדובר בעסקה חריגה,  1(207עסקאות הטעונות אישורים מיוחדים לפי סעיף   20.3

 כהגדרתה בחוק החברות 
   

 אין.   

 פטור, ביטוח או התחייבות לשיפוי, לנושא משרה כהגדרתו בחוק החברות, שבתוקף תאריך הדוח  20.4 
   

 כתב שיפוי  20.4.1  
    

 

ובין    2020ביולי,    8ביום     החברה  בין  השיפוי  כתב  נוסח  את  החברה  דירקטוריון  אישר 
את    2020ביולי,    9הדירקטורים הבלתי תלויים. ביום   של החברה  אישרה האסיפה הכללית 

החברות   לחוק  בכפוף  מתחייבת,  החברה  השיפוי  כתב  פי  על  בכתב.  השיפוי  כתב  נוסח 
יפוי, לשפות את הדירקטורים הבלתי תלויים עד סכום  ולמגבלות ספציפיות הכלולות בכתב הש

"). סכום השיפוי משותף לכל הדירקטורים הבלתי  סכום השיפוי "  -  מיליון דולר (להלן  2כולל של  
) מאלה:  אחד  בהתקיימות  תלוי  בלתי  דירקטור  תשפה  לא  החברה  חובת  1תלויים.  הפרת   (

או ברשלנות רבתי, של חובת    ) הפרה מכוונת,2הנאמנות לחברה או לחברת בת בבעלותה (
)  4) פעולה מכוונת בניגוד להוראות הדין שנועדה להפיק רווח אישי (3הזהירות כלפי החברה (

) תביעה שהגיש הדירקטור  5קנס שהוטל על הדירקטור הבלתי תלוי כתוצאה מביצוע עבירה (
ון אישר את  הבלתי תלוי כנגד החברה למעט (א) תביעה לאכיפת הסכם השיפוי (ב) הדירקטורי

 הגשת התביעה כנגד החברה. 
    
 ביטוח אחריות דירקטורים ונושאי משרה  20.4.2  

    

 

חברת    2020בינואר,    21ביום     של  המטרייה  פוליסת  את  החברה  דירקטוריון   Whiteאישר 
Mountains  אחד מבעלי השליטה בחברה, המעניקה כיסוי ביטוח לדירקטורים ונושאי המשרה ,

"). פוליסת המטרייה מכסה תביעות  פוליסת המטריה"  -(להלן    White Mountainsבקבוצת  
פוליסת   בחוק.  הקבועות  למגבלות  בכפוף  משרה  ונושאי  דירקטורים  כנגד  אישיות  משפטיות 

מיליון דולר לכל נושאי המשרה והדירקטורים    110המטריה כוללת כיסוי משותף בסך כולל של  
כיסוי   White Mountainsבקבוצת   כוללת  הפוליסה  עוד  עצמית.   השתתפות    המשותף   ללא 

קבוצת   של    White Mountainsלחברות  כולל  עם    65בסכום  דולר  דולר    5מיליון  מיליון 
 י זה. השתתפות עצמית. החברה אינה נדרשת לשלם פרמיה עבור כיסוי ביטוח
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ממונה הצהרת אקטואר–פרק א' 

זהות האקטואר 
של  הנוכחי  הערך  את  להעריך  בע"מ  לביטוח  חברה  שילד  דיויד  הביטוח  חברת  ידי  על  נתבקשתי 

) עתידיים  מזומנים  תזרימי  של  (להלןBest Estimateהאומדנים   (-  BE) הסיכון  התאמת   ,(Risk 
Adjustmentלהלן) (-  RA  המפורטים בפרק ב' להלן בענפי הביטוח בריאות עבור הדוחות הכספיים ,(

, כפי שמפורט להלן.2025בדצמבר, 31של המבטח ליום 

. 01/04/2023אני מכהן כאקטואר ממונה בריאות בחברת הביטוח מיום 

אינני בעל עניין במבטח, בחברה בת שלו או בחברה קשורה ואין לי קשרים עסקיים עם המבטח, עם  
בעל עניין בו או עם בן משפחה של בעל עניין בו או עם חברה בת שלו או חברה קשורה אליו. 

היקף חוות הדעת האקטוארית 

חוות הדעת האקטוארית.1
של חברת הביטוח, הסתמכתי על נתונים אשר הומצאו לי על ידי    RA  -וה  BE  -לצורך חישוב ה.א

RA  -וה  BE  -חברת הביטוח. בקשותיי לקבלת מידע ונתונים נענו בצורה מספקת לצורך חישוב ה
הכלול בדוחות הכספיים. בחנתי את סבירות והלימות הנתונים, ובכלל זה השוויתי את הנתונים 

האמורים לנתוני התקופה אליה מתייחס הדוח ולנתוני התקופות הקודמות. 
מהוונים בווקטור ריבית חסרת סיכון בתוספת פרמיית אי נזילות, התואם להוראות   RA  -וה  BE  -ה.ב

בחוזר המאוחד לעניין "מדידה".  5של שער 2לחלק 1פרק 
במידת הצורך הסתמכתי בהערכתי גם על נתונים שהתקבלו ממקורות מהימנים אחרים, לרבות  .ג

. כמו כן, בחנתי את מידת התאמת הנתונים RA  -וה  BE  -ווקטור ההיוון ששימש אותי להיוון ה
והרלוונטיות שלהם.

בסעיף   RA  -וה  BE  -ההנחות האקטואריות ששימשו אותי בעבודתי, וכן השיטות להערכת ערכי ה.ד
ולכללים    2 להנחיות  להוראות,  בכפוף  וזאת  המקצועי,  שיפוטי  מיטב  לפי  ידי,  על  נקבעו  להלן, 

.לפרק ג' להלן1המפורטים בסעיף  
עבור ביטוח משנה ביקשתי מהגורמים המוסמכים על ביטוח משנה   RA  -וה  BE  -לצורך חישוב ה.ה

של חברת הביטוח מידע בדבר הסדרי ביטוח המשנה של חברת הביטוח, יכולת גביית התביעות 
ובעיות במדיניות התשלום של מבטחי המשנה. בחנתי על סמך המידע שנמסר לי את ההשלכות  

של ביטוח משנה.RA-והBE-וההשפעות של הסדרי ביטוח המשנה על ה
בחוות דעתי נלקחו בחשבון גם ההיבטים הבאים: . ו

  1אין למבטח עסקים נכנסים. לעניין זה, "עסקים נכנסים" כהגדרתם בסימן ג' בפרק  .1
לעניין "מדידת התחייבויות".5של שער 2לחלק 

אין למבטח ביטוחים משותפים בהם החברה אינה מבטח מוביל. .2



4

נתוני הערכה של חוות הדעת האקטוארית.2
ברמת  .א ידי  על  המחושבים  משנה  ביטוח  וחוזי  ביטוח  חוזי  בגין  (נכסים)  התחייבויות  ערכי  להלן 

מגזר פעילות , הכלולים בדוח הכספי: 

סה"כ התחייבויות (נכסים) בגין חוזי ביטוח וחוזי ביטוח משנה, המחושבות על ידי אינן כוללות את  
) החוזי  השירות  מרווח  הבאים:  לגבייה  CSMהרכיבים  פרמיה  לרבות  וחייבים  זכאים  יתרות   ,(

התחייבויות (נכסים) בגין יתרת הכיסוי, למעט רכיב    – בלבד    PAA-ופיקדונות משנה ועבור מודל ה
הפסד (רכיב השבת ההפסד).



5

חוות הדעת 

הוצאות רפואיות ונסיעות לחו"ל:-אני מצהיר ומאשר כי בתת ענפי ביטוח בריאות 

ה.1 את  להנחיות   RA  -וה  BE  -הערכתי  להוראות,  בהתאם  ב'  בפרק  המפורטים  המבטח  של 
ולכללים המפורטים להלן, והכול בהתאם לנוסחם המחייב ביום פרסום הדוח הכספי: 

; 1981-הוראות חוק הפיקוח על שירותים פיננסיים (ביטוח), התשמ"א.א
הוראות והנחיות הממונה על שוק ההון, ביטוח וחיסכון; .ב
תקנים מקצועיים בתחום האקטואריה;.ג

לאחר שבחנתי את הנתונים המוזכרים בפרק ב', הגעתי למסקנה כי הנתונים סבירים ומספקים,  .2
וכי ניתן להסתמך עליהם לצורך הערכתי; 

ה.3 להערכת  והשיטות  המקצועי    RA  -וה  BE  -ההנחות  דעתי  שיקול  מיטב  לפי  ידי,  על  נקבעו 
ובהתאם להוראות, להנחיות ולכללים המפורטים לעיל;

המפורטים בפרק ב' חושבו, לפי מיטב ידיעתי והערכתי, באופן הולם לכיסוי    RA  -וה  BE  -רכיבי ה.4
ביטוח   ענפי  לתתי  השייכים  בריאות  ביטוח  מחוזי  הנובעת  חבותה  בגין  המבטח,  התחייבויות 

הבריאות שפורטו לעיל, בהתאם לערכם ביום הדוח הכספי;

הערות והבהרות 

הערות, הבהרות והסברים בנוגע לחוות דעתי האקטוארית:.1
חוות דעתי האקטוארית מבוססת על הנתונים שנמסרו לי על ידי החברה ועל הבקרות 

והבדיקות שבוצעו לצורך בחינת שלמותם, סבירותם והתאמתם לתקופת הדוח. במסגרת  
עבודתי בוצעו בדיקות סבירות, השוואות לתקופות קודמות ובחינת עקביות ההנחות והמודלים  

מין.אל מול ניסיון בפועל, ככל שהיה ז

מגבלות סטטיסטיות
ודאות סטטיסטית מובנית בתהליך החישוב האקטוארי. לפיכך, גם בהיעדר שינוי  -קיימת אי

בהתפלגות התביעות, העלות הסופית של התביעות עשויה להיות שונה מההערכה 
האקטוארית. זאת, על אף שבהערכה האקטוארית נלקחו בחשבון התנודתיות והשונות 

הגלומות בתהליך החישוב עצמו. 

חשיפה להתפתחויות ולשינויים עתידיים 
יובהר כי נוכח שינויים אפשריים בסביבה הכלכלית, הרגולטורית והתחרותית, אין בנתוני העבר 

כדי להבטיח תחזית מהימנה לגבי תוצאות עתידיות. החישובים האקטואריים מבוססים, בין  
היתר, על הנחות באשר לאירועים עתידיים ולצעדי הנהלה צפויים, אשר ייתכן שלא יתממשו 

באופן שונה מהנחות הבסיס. כלל או שיתממשו 

), החברה מניחה ביצוע פעולות  BEבהקשר זה יודגש כי במסגרת חישוב האומדן המיטבי (
הנהלה עתידיות, ובפרט עדכוני תעריפים. עם זאת, תיתכן סטייה מהותית בין התוצאות בפועל  

לבין תוצאות החישוב, בין היתר עקב שונות בפועל או שינוי בתנאי השוק.
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השנתית  .2 האקטוארית  להערכה  בהשוואה  האקטואריות  ובשיטות  בהנחות  מהותיים  שינויים 
הקודמת:

לא בוצעו שינויים מהותיים בהנחות ובשיטות האקטואריות ביחס להערכה האקטוארית השנתית  
הקודמת.

בהשוואה ליתרות שפורטו בדוח של שנה קודמת והסיבות RA- ובBE-שינויים מהותיים ב.3
שהביאו לשינויים אלה, עבור כל מגזר בנפרד:

נבעו בעיקר משינויים ושיפורים במודל האקטוארי וכן   BE-השינויים המהותיים שנצפו בערכי ה
מביצוע מחקרים ועדכון הנחות המבוססות על ניסיון וניתוח נתונים. בפרט, השפעת השינויים  

. בסך הכול, מיוחסת בעיקר לעדכון תוצאות מחקר ביטולים, מחקר תחלואה ומחקר הוצאות
מיליון דולר  4.7-ההשפעה המצטברת של כלל השינויים במודל והמחקרים נאמדת בירידה של כ

הושפעו  RA-ככל שרלוונטי, יצוין כי השינויים ב. (BE-המסך 4%-המהווה כBE-בערך ה
).הוודאות הנגזר מהעדכונים במודל ובנתונים-בהתאם מעדכון פרופיל אי

ענפים בהם לא ניתן לבצע הערכה אקטוארית כלל: .4
לחברה אין ענפי ביטוח פעילים בהם לא ניתן לבצע הערכה אקטוארית. לכל הענפים בהם פועלת  
בהתאם  אקטוארית  הערכה  ביצוע  המאפשרים  ומתודולוגיות  מודלים  נתונים,  קיימים  החברה 

להוראות ולהנחיות הרלוונטיות. 

בברכה,

  F.IL.A.Aאלדד ברוש אקטואר ממונה 17/03/2026
חתימהשםתפקיד תאריך
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תשומת לב מיוחדת יםהדורשעניינים–פרק ב' 

ודאות בחישובים האקטואריים הינו שיעור  -בהקשר זה יש להדגיש כי אחד הגורמים המרכזיים לאי
האינפלציה הרפואית בעולם, וכן תנודתיות בשערי המטבע (מט"ח). חלק מההתחייבויות הביטוחיות,  

ובפרט בענפי הבריאות והכיסויים הניתנים מחוץ לישראל, מושפעות באופן ישיר מעלויות שירותים  
רפואיים הנקובים במטבע חוץ ומהתפתחות מחירי שירותי הבריאות בשווקים הבינלאומיים.  

האינפלציה הרפואית מאופיינת לעיתים בקצב גבוה ושונה מאינפלציה כללית, והיא מושפעת מגורמים  
יות  כגון התקדמות טכנולוגית, רגולציה, זמינות שירותים רפואיים ושינויים גיאופוליטיים. בנוסף, תנודת
בשערי החליפין עלולה להשפיע באופן מהותי על עלות התביעות בפועל בהשוואה להנחות המודל.

המודל האקטוארי רגיש להנחות בדבר שיעורי האינפלציה הרפואית ושערי המטבע, ושינויים  
בפרמטרים אלה עשויים להביא לסטייה מהותית בין התוצאות בפועל לבין ההערכות הנוכחיות.  

לפיכך, פרמטרים אלו נבחנים באופן שוטף במסגרת בדיקות רגישות ומעקב תקופתי, והם מהווים  
זי בניהול הסיכון של החברה.מוקד בקרה מרכ

ג' ה     -  פרק  לערכי  הקשורים  אקטואר  בשפורטו    BE  -היבטם  "הצהרת 
ממונה" 

תהליכים ובקרות 
מבוצע על בסיס מודל אקטוארי פרוספקטיבי לתזרימי מזומנים, בהתאם לדרישות BE-חישוב ה

IFRS 17   ולהוראות החוזר המאוחד. המודל מחשב את הערך הנוכחי של תזרימי המזומנים
העתידיים הצפויים, לרבות פרמיות, תביעות, הוצאות תפעול, עמלות ותזרימי ביטוח משנה.

לחישוב המודל האקטוארי ולהפקת ,SLOPE, החברה רכשה והטמיעה תוכנה ייעודית2024בשנת 
הדוחות הכספיים. מערכת זו מחליפה תהליכים ידניים וחישובים משלימים שבוצעו בעבר מחוץ  

למערכת, ומאפשרת:

IFRS 17הרצה אינטגרטיבית של המודל האקטוארי תחת 
ברמת קבוצות חוזים RA-ו  BEחישוב 

הפקת דוחות תומכים לדוחות הכספיים 
ניהול גרסאות, תיעוד והרשאות משתמשים 

לא שונו ביחס לתקופה אשתקד. החברה ממשיכה BE-השיטות האקטואריות שעמדו בבסיס חישוב ה
של תזרימי מזומנים דטרמיניסטיים, עם היוון בווקטור  Projectionלהשתמש באותה מתודולוגיית 

.התקןנזילות, בהתאם להוראות-ריבית חסרת סיכון בתוספת פרמיית אי

כמו כן, הנחות העבודה המרכזיות תואמות להנחות המשמשות גם בחישובי הסולבנסי, תוך ביצוע  
במידת הצורך. IFRS 17התאמות נדרשות לדרישות 
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2025בקרות ובדיקות שיושמו בשנת 

בשנת הדוח פותחו והוטמעו בקרות, ובכללן: 

מלא למערכות המקור)Reconciliationבקרות שלמות נתונים (
בדיקות סבירות על תזרימי מזומנים ברמת מוצר וברמת תיק

)Back-testingהשוואת תוצאות למודל אשתקד (
BE) ברמת רכיבי  Movement analysisבדיקות תנועות (

בקרות לוגיות במערכת החדשה למניעת טעויות קלט
בקרות הרשאות וגישה למערכת

בנוסף, בוצעה בדיקת תיקוף עצמאית פנימית לאחר הטמעת המערכת החדשה, שכללה הרצות  
מקבילות למודל הקודם והשוואת תוצאות.

נתונים
של החברה, אשר אחראית על שליפת הנתונים DATA-התקבלו ממחלקת הBE-הנתונים לחישוב ה

והעברתם בפורמט מוסכם למערכת האקטוארית.ממערכות הליבה, טיובם

בוצעו בדיקות שלמות ואיכות נתונים, ובכלל זה:

התאמות בין דוחות כספיים למערכות תפעוליות 
) Outliersבדיקות חריגים (

בדיקות עקביות בין תקופות
בדיקות שלמות רשומות פוליסות ותביעות

בדיקות התאמה בין נתוני ביטוח משנה להסכמים החוזיים 

לא נמצאו מגבלות מהותיות בנתונים. להערכתי, הנתונים שנמסרו לי הינם סבירים, מלאים ואמינים  
לצורך ביצוע ההערכה האקטוארית.

הנחות עבודה 
פירוט הנחות עבודה מבוססות מחקר

  אקטואריים מחקרים  לעבהתבססנקבעוBEבסיסעלההתחייבותלחישובששימשוהעבודההנחות
משקפותההנחותכילוודאהייתההמחקריםמטרת. 2025שנתבסוףהחברהנתוניעלשבוצעו
.בעתידלהתפתחותוהסבירותהציפיותואתבפועלהתיקניסיוןאתנאותהבצורה

:הבאיםהמחקריםבוצעוזובמסגרת

ניתוח ניסיון התביעות בתיק הביטוח לצורך עדכון שיעורי  – (Morbidity Study)מחקר תחלואה
התחלואה והעלויות הצפויות. המחקר התבסס על נתוני תביעות היסטוריים של החברה ובחן מגמות  

בתדירות התביעות ובעלותן, תוך התייחסות למאפייני התיק ולתמהיל המבוטחים. המחקר בוצע  
ן לפי אזור גאוגרפי וסוג התוכנית, וכן ברמת מאפייני  ברמות חתך שונות, הן ברמת פרט/קולקטיב וה

מבוטח כגון גיל, מגדר ומשך חיי הפוליסה, במטרה לזהות הבדלים מהותיים בדפוסי התחלואה 
והעלויות בין קבוצות מבוטחים שונות. בנוסף, במסגרת המחקר נקבעה הנחת אינפלציה רפואית  

בשנים קודמות), המשמש מקור מידע מקובל  (כפי שנעשה גם AONבהתאם למחקר עדכני של חברת
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להערכת מגמות אינפלציה רפואית בשווקים הרלוונטיים, ומשקפת את הציפיות לעלייה בעלויות  
.השירותים הרפואיים בתקופות התחזית

ניתוח שיעורי הביטולים בתיק הביטוח בהתבסס על נתוני החברה, – (Lapse Study)מחקר ביטולים
תוך בחינת התפתחות שיעורי הביטולים לאורך זמן והקשר למאפייני הפוליסה ולמשך הביטוח.  
במסגרת המחקר נותחו שיעורי הביטולים גם לפי חתכים של אזור גאוגרפי, גיל המבוטח וותק  

.יטול בין קבוצות מבוטחים שונות הפוליסה, במטרה לזהות הבדלים בדפוסי הב
ולשירותהתיקלניהולהמיוחסותההוצאותמבנהבחינת–)  Expense Study(הוצאותמחקר

  למבנהבהתאםההנחותועדכוןהחברהשלבפועלההוצאותנתוניעלבהתבסס, המבוטחים
.העדכניההוצאות

,  בתיקהמצטברלניסיוןבהתאםעודכנווההנחות, בלבדהחברהבנתונישימושתוךבוצעוהמחקרים
. בפועלהמבוטחיםולתמהילהעכשוויתהתפעוליתלמציאות

:לרבות, שונותסבירותבדיקותבוצעוההנחותתיקוף לצורך

; 2024לשנתהאקטואריבדוחששימשוההנחותלבין  בפועלהניסיוןביןהשוואה
; שונותתקופותלאורךהתוצאותיציבותבחינת
. בתיקשונותמבוטחיםקבוצותבין פנימיות  והשוואותרגישותבדיקות

  התיקניסיוןאתוהולםסבירבאופןמשקפותהמעודכנותשההנחותכךעל  מצביעיםהבדיקותממצאי
.BE-הבחישובלשימושמתאימותנמצאוולפיכך,  העתידיותהציפיותואת

  בוצעוהחישוב, הקודמתלשנהביחסשונתהלאBE-הלחישובהאקטואריתהמתודולוגיהכייודגש
הדיווחבשנתשנעשוהשינויים . 2024לשנתהאקטואריבדוחששימשהעבודהשיטת  לאותהבהתאם

. שבוצעוהמחקריםלממצאיבהתאם, בלבדהעבודההנחותלעדכוןמתייחסים

: $127M, מתוך סך של BE-הערךעלההנחות  עדכוןהשפעתסיכוםלהלן

BE-השפעה על התיאור השינוי בהנחהסוג המחקר 

מחקר תחלואה

עדכון שיעורי התחלואה 
בהתאם לניסיון התביעות 
המעודכן בתיק בין השנים 

, בתוספת  2022-2025
אינפלציה רפואית מעודכנת

137- K $

מחקר ביטולים 
בהתאם יםעדכון שיעור הביטול

-2019לניסיון בפועל בשנים 
2025

6.8M $

מחקר הוצאות
עדכון הנחות ההוצאות בהתאם 
לנתוני ההוצאות העדכניים של  

החברה
5.9M $

7.12סה"כ   M $
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פירוט הנחות עבודה שאינן מבוססות מחקר

  במסגרתשימושנעשה, לעילבסעיףהמפורטותאקטואריים מחקריםעל  המבוססותלהנחותבנוסף
אלוהנחות. החברה  תיקשלניסיוןמחקרעלמבוססותשאינןנוספותהנחותבמספרגםBE-החישוב
  במועדעדכנייםכלכלייםולנתוניםמקובלת  אקטואריתלפרקטיקה, חיצונילמידעבהתאםנקבעו

.החישוב

:היתרביןכוללותאלוהנחות

,  החישובבמועדסיכון חסרת  ריביתעקוםבסיסעלמבוצעבמודלההיוון  –סיכון חסרתריביתעקום
  הביטוחהתחייבויותלמאפייניבהתאם) Illiquidity Premium(נזילות-איפרמייתבתוספת

.הנהוגההאקטואריתוהפרקטיקה

, המודלהפעלתבמועד הרלוונטייםלשערים  בהתאםעודכנובמודלהחליפיןשערי –חליפין שערי
. זריםבמטבעותנקובותבתיקוההוצאותמהתביעותשחלקהעובדהלאורוזאת

  שוקנתוני , חיצונייםנתוניםמקורותעלאלא, החברהשלהתיקניסיוןעלמבוססותאינןאלוהנחות
  באופןהחישובבמודלמשולבותאלוהנחות. זה  מסוג אקטוארייםבמודליםמקובלותכלכליותוהנחות
.שלהםוהיווןהעתידייםהמזומניםתזרימי  הערכתעלומשפיעות, העבודההנחותיתרעםעקבי

במועד החישוב נאמדתBE-ההשפעה הכוללת של עדכון ההנחות הכלכליות האמורות על ערך ה
  .$1M-כבגידול של

סטיות תוצאות בפועל מול צפי 

בבחינת סטיות בין תוצאות בפועל לבין ההנחות שבבסיס הדוח הקודם, נמצאו סטיות זניחות בלבד. 

  מיליון דולר בשנה, אשר ביחס להיקף התיק אינו מהותי ואינו מצדיק0.3-ר הכולל עומד על כהפע
שינוי מתודולוגי. 

לפיכך, לא נדרש עדכון מהותי של ההנחות מעבר לעדכונים התקופתיים שבוצעו. 

השפעות אחרות

לא זוהו השפעות חיצוניות מהותיות נוספות שלא באו לידי ביטוי בנתונים או בהנחות העבודה. 

מודלים אקטוארים
שינוי מודל 

- לשנים20-מהאקטואריהמודלשלהתחזיתתקופתהארכתהינוהדוחבשנתשבוצעהעיקריהשינוי
התיקשרידותלגבי2025שנתבמהלךשבוצעניתוחבעקבותבוצעה זוהארכה. שנים30

  ביטוחיותהתחייבויותקיימותכיכךעל  הצביעאשר, העתידייםהמזומניםתזרימיוהתפתחות
. 20-הלשנהמעברגםמהותיות

למשךהתייחסות  תוך, בתיקהקיימותהפוליסותשלהעתידיים התזרימיםנותחוהבחינהבמסגרת
  כיעלהזהמניתוח. בתיקהחוזיםומבנההמבוטחים גילפרופיל, יםביטולשיעורי, הצפויהביטוח
  לאהמאוחריםהמזומניםמתזרימיחלק, בלבדשנים20שלתחזיתאופקכללאשר, הקודםבמודל
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כללאתמלא  באופןלשקףהמודלביכולתמסוימתמגבלהנוצרהובכך, בחישובבמלואםנכללו
. החוזיםחיילאורךהצפויותההתחייבויות

ושלהעתידיים המזומניםתזרימישליותרמלאשיקוףמאפשרתשנים30-להתחזיתאופקהארכת
.BE-ה  אומדןודיוקשלמותאתמשפרתובכך, הביטוחבתיק  בפועלההתחייבויותמשך

  המודללביןהקודםהמודלביןההבדלים  אתבחנואשרבדיקותבוצעוההשפעהבחינתלצורך
,  טווחארוכימזומניםתזרימי רכיביעלבעיקר  משפיעהשינוי כיכךעלהצביעואלובדיקות. המעודכן

השפעתכינמצא, זאתעם. התחזיתשלהמאוחרותבתקופותנלוותוהוצאותעתידיותתביעותכגון
האומדןשלוהשלמותהדיוק לשיפורתורמתאך, מתונההינההכוללותהתוצאותעלהשינוי

.האקטוארי

 Contract(החוזהגבולותלהגדרתהנוגע  המודלבמבנהנוסףעדכוןבוצע , האמורלשינויבנוסף
Boundaries (עבורהחוזהשגבולותכךהמודלהותאםזהעדכוןבמסגרת. קולקטיביים  חוזים  עבור  

. הקולקטיבעםהחוזיתההתקשרותמשךאתמשקפיםקולקטיביותפוליסות

  המעודכןהמודל,  פרמיההתאמתאולעדכון  מוגדריםמועדים בחוזהקיימיםבהםבמקרים, כןכמו
  עבורהעתידיותהפרמיותחישוב, לכךבהתאם. התחזיתבמסגרתאלומועדיםבחשבוןלהביאיודע
שלהתביעותלניסיוןבהתאםהפרמיהלהתאמתאפשרותתוך, דינמיבאופןמבוצעאלוחוזים

. הקולקטיביבהסכםהמוגדריםהעדכוןולמנגנוניהרלוונטיתהקבוצה

  ואתקולקטיביותבפוליסותהחוזיהמבנהאת  יותר  מדויקתבצורהלשקףלמודלמאפשרזהעדכון
התיקשלהעסקיתלמציאות המודלהתאמתאתמשפרובכך, בהןהקיימיםהפרמיההתאמתמנגנוני
. העתידייםהמזומניםתזרימיאומדןאיכותואת

.$8M-כבגידול של נאמדתהחישובבמועדBE-הערךעלשינוי המודלשלהכוללתההשפעה

מודלים סטוכסטיים 

. BE–החישוב מבוצע במודל דטרמינסטי. לא נעשה שימוש במודל סטוכסטי לצורך חישוב ה 

תיקוף תוצאות המודל 

המודללתוצאות) Validation(תיקוףבדיקותבוצעוהדוחלשנתהאקטואריהעבודתבמסגרת
המתקבליםהאומדניםוסבירותהתוצאותעקביות, החישוביםתקינותאת  לוודאבמטרה, האקטוארי
.BE-החישובבמסגרת

  חישובלצורךהמודלהפעלתלמועדבסמוך, 2025שנתבסוףבוצעוהאחרונותהתיקוףבדיקות
התיקכללברמתהן,  ובחינהבקרהשלשכבות  מספרכללוהבדיקות. האקטואריבדוח ההתחייבויות

. פוליסותשלמייצגמדגםעלעומק בדיקותברמתוהן

:הבאותהעיקריותהבדיקותבוצעוהתיקוףתהליךבמסגרת

התיקכללברמתמקבילותבדיקות

  חישוביםלביןהאקטואריבמודלהמתקבליםוהאומדניםהמזומניםתזרימי  ביןהשוואהבדיקותבוצעו
  הפרמיותהיקףלרבות, הכוללותהתוצאותסבירותנבדקהזובמסגרת. התיקכללברמתמצרפיים
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המודלתוצאות  כילוודאנועדואלובדיקות.  התזרימיםוהיווןההוצאות,  התביעותהיקף, הצפויות
.למודלשהוזנו  הנתוניםואתהתיקמאפייניאתעקביבאופןמשקפות

מקבילות חישובבדיקות

למודלתלויבלתיבקרהככלישימשואשר, באקסלמקביליםחישובים בוצעוהחישוביםאימותלצורך
,  פוליסותקבוצותעבורמזומניםתזרימישלמפושטיםחישוביםנבנואלוחישוביםבמסגרת. המרכזי

  כיונמצא, האקטואריהמודללתוצאותהושווהחישוביםתוצאות. עבודההנחותבאותןשימושתוך
המודלשליותרהגבוהההפירוטמרמתהנובעיםלהבדליםבכפוף, התוצאותברמתהתאמהקיימת

.האקטוארי

מדגם בדיקות

.  התיקמתוךפוליסותשלמייצגמדגםעלעומק בדיקותבוצעו, התיקכלל ברמתלבדיקותבנוסף
  משך, המבוטחיםבגילשונותלרבות, התיקשלהמרכזיהתמהילאתשישקףכךנבחרהמדגם
  תזרימיחישובאופןאתלבחוןהייתההמדגםמטרת. שונותמבוטחיםוקבוצותפוליסות  סוגי, הביטוח

.כנדרשפועליםבמודלהחישוב  מנגנוני כיולוודאהבודדתהפוליסהברמתהמזומנים

: היתרביןכללוהמדגםברמתהבדיקות

; העתידיותהפרמיותחישובבחינת
;התחלואהלהנחותבהתאםהצפויותהתביעותחישובבדיקת
;בפרמיהוההתאמותיםהביטולמנגנוניבדיקת
.המזומניםתזרימי היווןאופןבחינת

  ביןמהותיותסטיותזוהוולא, המודלשלהכוללותהחישובתוצאותעםעקביותנמצאוהמדגםבדיקות
.המודלתוצאותלביןהמדגם  ברמתהחישוביםתוצאות

רגישות בדיקות

  בהנחותשינוייםהשפעתאתלבחוןבמטרה, במודלהמרכזיותלהנחותרגישותבדיקותבוצעובנוסף
  שיעורי, תחלואהבהנחותלשינוייםהתוצאותרגישותהיתרביןנבדקהזובמסגרת. BE-התוצאותעל

ואתהמודליציבותאתלבחוןמאפשרות  אלובדיקות. היווןושיעורירפואית אינפלציה, יםביטול
.המתקבלותהתוצאותסבירות

  בוהחישובים , תקין  באופן פועלהאקטוארישהמודלכךעלמצביעיםהתיקוףבדיקותממצאי, לסיכום
  ולבדיקותהתיקלמאפייני ביחססבירותנמצאוהמתקבלותוהתוצאות, העבודה הנחותעםעקביים
.שבוצעוהבקרה

חישובים מחוץ למערכת 

עם הטמעת המערכת החדשה, היקף החישובים החיצוניים צומצם משמעותית. 

BE-הסברים לשינויים מהותיים בתוצאות ה

  בעיקרנובעיםהקודמתהשנתיתהאקטואריתלהערכהביחסBE-הבתוצאותהמהותייםהשינויים
  בקרביםהביטולבשיעוריעלייהזוהתההמחקרבמסגרת). Lapse Study(הביטוליםמחקרמעדכון

  מבוטחיםבקרבבמיוחדבולטתהעלייהכאשר, בפוליסהשניםארבע  עדשלותקבעלימבוטחים
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  חיישלבינוני-הקצרבטווחהמבוטחיםבהתנהגותשינוימשקפתזומגמה. הבריתבארצותהשוהים
  או , מקומיים  שוקתנאי, תמחורשינוייכגוןשוניםמגורמים מושפעלהיותעשויאשר, הפוליסה
.אלו  באזורים המבוטחיםאוכלוסייתשלייחודייםמאפיינים

שכן היא מקטינה את  ,BE-העלייה בשיעורי הביטולים בקבוצת ותק זו משפיעה לשלילה על תוצאות ה
משך החיים הצפוי של הפוליסות ואת היקף הפרמיות העתידיות הצפויות להתקבל מהן, בעוד שחלק  

ניכר מהוצאות הרכישה וההקמה של הפוליסה מתבצע בתחילת חיי הפוליסה. כתוצאה מכך, עלייה  
BE-אות הבביטולים בשנים הראשונות פוגעת ברווחיות הצפויה של התיק ומשתקפת בהרעה בתוצ

.מיליון דולר 6.8-הינה שלילית ומסתכמת בירידה של כBE-בסך הכול, השפעת העדכון על ה
  חלקעבורמוגבלנתונים היקףלרבות, בנתוניםאפשריותמגבלותנבחנוהניתוחבמסגרת, בנוסף
נמשיך לבצע , אלוממצאים לנוכח. שונים גאוגרפייםאזוריםביןגבוההשונותוכןהאוכלוסיות-מתתי
  ים הביטולשיעורי  עלהמשפיעיםהגורמיםניתוחאתלהעמיק, הביטוליםמגמותאחרשוטףמעקב
בהתאם, הצורךבמידתהעבודהבהנחותנוספותהתאמותולבחון, הפוליסהלחייהראשונותבשנים

.התוצאותעלהשפעתוומהותיות  בפועלהניסיוןלהתפתחות

תיעוד 

  שוטףבאופן מתועדיםהניתוחותוצאותהנתוניםמקורות, המרכזיותההנחות, החישובמתודולוגיית
שיטות, הנתוניםמקורותשלפירוטכוללהתיעוד. האקטוארייםוהמודליםהעבודהמסמכיבמסגרת
אלהמסמכים. ההנחותבקביעתבחשבוןשנלקחוהמקצועייםהשיקוליםאתוכן,  והחישובהעיבוד
,  במודללשינוייםבהתאםומעודכנים, הצורךבמידתהתהליךושחזורעיקביות, בקרהלצורךנשמרים
  בכךמכיריםאנו, זאתעםיחד.ההנחותשלתקופתיעדכון ביצועבעתולפחות, בהנחותאובנתונים
  אתולפתחלשפרשוטףבאופןופועלים, התיעודרמתשלוהעמקהשיפורלהמשךמקוםשקיים
. מתמידושיפור למידהמתהליךכחלקהתיעודתהליכי
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כפי שפורטו ב"הצהרת    RA  -היבטם הקשורים לחישוב ערכי ה  –  פרק ד'
אקטואר ממונה" 

RAחישוב מתודולוגיתתיאור 

מחושבת על בסיס מתודולוגיה עקבית למסגרת ניהול הסיכונים של החברה RAהתאמת הסיכון 
. IFRS 17ולמתודולוגיית הסולבנסי, תוך ביצוע התאמות הנדרשות לצורך עמידה בדרישות 

המשקפים את ההון הנדרש להבטחת ,שיטה המבוססת על תרחישי סולבנסיבסיס החישוב נשען על 
  ”Value at Risk“חודשים, להלן שיטת 12באופק זמן של 99.5%כושר פירעון, ברמת ביטחון של 

במסגרת זו  . RA–השיטה מאפשרת כימות הסיכונים הלא פיננסים, לאחוזון הנדרש לצורך חישוב ה 
הובאו בחשבון הסיכונים הבאים:

סיכון תחלואה 
סיכון ביטולים 
סיכון הוצאות 

  עלהסיכוןתרחישיהשפעתמחושבת, לעילבסעיףהמנוייםפיננסיים-הלאמהסיכוניםאחדכלבורע
  תרחישיעלמתבסס  החישוב. משנהביטוחלאחרהשיירברמתוהןהברוטוברמתהן ,BE-האומדן
.החברהשלSolvencyמודלבמסגרתשמוגדריםכפיהסיכון
מהסיכוניםאחדכל  עבורנורמליתמתפלגיםSolvency IIבמסגרתהסיכוןתרחישיכיההנחהתחת
.הנורמליתההתפלגותשלZבטבלתשימושבאמצעותRA-הגובהאתלחלץניתן, פיננסיים-הלא

שנקבעההסיכוןתיאבוןלרמתבהתאם, פיננסיים-הלאהסיכוניםלכללאחידאחוזוןקובעתהחברה
.שלההסיכוניםניהולמדיניותבמסגרת

לא נכללו סיכונים פיננסיים, סיכוני שוק או סיכונים תפעוליים שאינם ביטוחיים, בהתאם להוראות  
IFRS 17לפיהן ה ,-RAהוודאות הנובעת מסיכונים ביטוחיים בלבד.-נועד לשקף את אי

נקבע כאחוז מסך התביעות הצפויות, בהתאם לסוג RA-לצורך פישוט והבטחת עקביות, שיעור ה
ההתחייבות:

מסך התביעות העתידיות6%-כבגובה- LRC (Liability for Remaining Coverage) RAעבור 
הצפויות. 

.מסך התביעות שהתהוו3%-כבגובה-LIC (Liability for Incurred Claims)RAעבור 

(הכוללים סיכונים   LRCהוודאות הגבוהה יותר הגלומה בתזרימי  -שיעורים אלו משקפים את רמת אי
ודאות קצרה ומוגדרת יותר. -, אשר מאופיין באיLICעתידיים לאורך חיי הכיסוי), לעומת 

לפני ואחרי פיזורRAהצגת 

). Diversification Effectחושב הן ברמת סיכון פרטנית והן לאחר בחינת אפקט הפיזור (RA-ה

מאחר והחברה משווקת מוצר ביטוחי עיקרי אחד בלבד, רמת הפיזור בין קווי עסקים או בין מקורות  
.RA-סיכון הינה מוגבלת. לפיכך, אפקט הפיזור הינו זניח ואינו משפיע באופן מהותי על גובה ה
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לאחר אפקט פיזור אינו מהותי, הן באחוזים והן בסכומים    RAלפני אפקט פיזור לבין    RAההפרש בין  
תיקים. -כספיים, ונובע מהיעדר גיוון מהותי בין תתי

RA-הסברים אודות השינוי ב

נותרהRA-הרמת. הקודמתהשנתיתהאקטואריתלהערכהביחסRA-ה  בגובהמהותישינויחללא
שלהסיכוניםבפרופילמשמעותייםשינוייםזוהושלאמאחרוזאת, שעברה  בשנהשנקבעהלזודומה
  ההנחות, לפיכך. החישובבמתודולוגייתאוהעתידייםהתזרימיםשלהוודאות-איבמבנה, התיק

, הקודמתההערכהעםעקביותנותרוRA-ה  לקביעתוהגישהשנקבעההזהירותרמת, המרכזיות
. סיכוןבגיןהמרווחבגובהמהותילשינויהביאולאבפועלובניסיוןבנתוניםשבוצעוהעדכוניםכאשר

ה רמת  המקצועית,  אי  RA-להערכתי  את  והולם  סביר  באופן  בתזרימי -משקפת  הגלומה  הוודאות 
המזומנים הביטוחיים של החברה במועד הדוח. 

בברכה,

  F.IL.A.Aאלדד ברוש אקטואר ממונה 29/03/2026
חתימהשםתפקיד תאריך
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